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รายงานผลการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตของหน่วยงาน  
(ประเด็นการให้หรือรับสินบน)  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

           มหาวิทยาลัยสวนดุสิตตระหนักและให้ความส าคัญเกี่ยวกับการเสริมสร้างวัฒนธรรมการป้องกัน และ
ต่อต้านการทุจริตในการด าเนินงานตามภารกิจของมหาวิทยาลัยสวนดุสิตที่อาจก่อให้เกิดการให้หรือการรับ
สินบน  จึงได้ประเมินและวิเคราะห์ความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือการรับสินบนจากการด าเนินงาน  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568  โดยด าเนินการตามเกณฑ์การพิจารณาระดับโอกาสและผลกระทบที่จะเกิดความเสี่ยง
ที่ก าหนดไว้ ดังนี้ 

เกณฑ์การพิจารณาระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
  มหาวิทยาลัยสวนดุสิตได้ก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิด

เหตุการณ์ ความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Impact)และระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) โดยแต่ละหน่วยงานจะต้องก าหนดเกณฑ์ของหน่วยงาน
ขึ้นซึ่งสามารถ ก าหนดเกณฑ์ได้ทั้งเกณฑ์ในเชิงประมาณและเชิงคุณภาพ ทั้งนี้ข้ึนอยู่กับข้อมูลสภาพแวดล้อมใน
หน่วยงานและดุลยพินิจการตัดสินใจของฝ่ายบริหารของหน่วยงาน โดยเกณฑ์ในเชิงปริมาณจะเหมาะกับ
หน่วยงาน ที่มีข้อมูลตัวเลขหรือจ านวนเงินมาใช้ในการวิเคราะห์อย่างพอเพียง ส าหรับหน่วยงานที่มีข้อมูลเชิง
พรรณนา ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลขหรือจ านวนเงินที่ชัดเจนได้ก็ให้ก าหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพ  ทั้งนี้
มหาวิทยาลัยสวนดุสิตได้ก าหนดเกณฑ์มาตรฐานตามคู่มือการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 
           โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood) หมายถึง ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์ที่
น ามาพิจารณา มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นมากน้อยเพียงใด ซึ่งจะมีการพิจารณาหาระดับของโอกาสที่จะเกิด ดังนี้ 
 

ระดับโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood) 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด ความถี่  

1 น้อยมาก เกิดข้ึน 1 ปีงบประมาณ ในรอบ 5 ปีงบประมาณท่ีผ่านมา 
หรือ ไม่เคยเกิดขึ้นเลย ในรอบ 5 ปีงบประมาณท่ีผ่านมา 

2 น้อย เกิดข้ึน 2 ปีงบประมาณ ในรอบ 5 ปีงบประมาณท่ีผ่านมา 
3 ปานกลาง เกิดข้ึน 3 ปีงบประมาณ ในรอบ 5 ปีงบประมาณท่ีผ่านมา 
4 สูง เกิดข้ึน 4 ปีงบประมาณ ในรอบ 5 ปีงบประมาณท่ีผ่านมา 
5 สูงมาก เกิดข้ึนทุกๆ ปีงบประมาณ ในรอบ 5 ปีงบประมาณที่ผ่านมา 

 

ระดับผลกระทบ (Impact) (ความรุนแรง) ที่เกิดจากเหตุการณ์ที่ เกิดขึ้น หรือคาดคะเนว่าจะเกิด
เหตุการณ์ นั้น ๆ และเมื่อเกิดขึ้นแล้วจะเกิดผลกระทบ (ความรุนแรง) กับสิ่งต่าง ๆ และความเสียหายที่เกิดขึ้น 

ระดับ ระดับผลกระทบ รายละเอยีด 

1 น้อยมาก 
เป็นพฤติกรรมเชิงลบของบุคลากรที่เป็นเรื่องส่วนบุคคลที่ไม่มีผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานของหน่วยงาน มหาวิทยาลัย และภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

2 น้อย 

เป็นพฤติกรรมเชิงลบของบุคลากร ที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของ
หน่วยงาน แต่มีระบบควบคุมภายในทีป่้องกันไว้อยา่งเข้มแข็งแล้ว จน
พฤติกรรมนี้ไม่น่าจะสามารถเปลี่ยนแปลงวฒันธรรมองค์กร ค่านิยมในการ
ปฏิบัติงานทีด่ีตามบริบทของมหาวิทยาลัยได้ 
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ระดับ ระดับผลกระทบ รายละเอยีด 

3 ปานกลาง 
เป็นพฤติกรรมเชิงลบของบุคลากรที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของหน่วยงาน
มหาวิทยาลัย ส่งผลให้เกิดการเลียนแบบพฤติกรรมดังกล่าว จนอาจเปลี่ยนแปลง
วัฒนธรรมองค์กร ค่านิยมในการปฏิบัติงานที่ดีตามบริบทของมหาวิทยาลัย 

4 ค่อนข้างรุนแรง 
เป็นพฤติกรรมเชิงลบของบุคลากรส่งผลต่อภาพลักษณ์ที่ดีของมหาวิทยาลัย และ
ต่อมุมมองของสังคมภายนอกในวงกว้าง จนเกิดการด าเนินการทางวินัยและ
ลดทอนประสิทธิภาพในการด าเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย  

5 รุนแรงมาก 

เป็นพฤติกรรมเชิงลบของบุคลากรส่งผลเชิงลบต่อภาพลักษณ์ที่ดีของมหาวิทยาลัย
ต่อมุมมองของสังคมภายนอกในวงกว้าง จนเกิดการฟ้องร้องต่อศาล ท าให้เกิดผล
กระทบต่อประสิทธิภาพในการด าเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย และ
กระทบต่อความยั่งยืนของมหาวิทยาลัย 

 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 
       มหาวิทยาลัยสวนดุสิตได้ก าหนดระดับของความเสี่ยงและเกณฑ์ในการยอมรับความเสี่ยง ดังนี้ 

1) ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึง ความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์
ความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Impact) โดยมหาวิทยาลัยได้ก าหนด
ระดับของความเสี่ยง เป็น 4 ระดับ ได้แก่ สูงมาก สูง ปานกลาง และ ต่ า ดังนี้ 

 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) ของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

2) เกณฑ์ในการ 
 
 
 
 
 

5 10 15 20 25 

4 8 12 16 20 

3 6 9 12 15 

2 4 6 8 10 

1 2 3 4 5 

Degree of Risk = Impact x Likelihood 

Risk ต่ า 

Risk ปานกลาง

กลาง 

 

Risk สูง 

 

Risk สูงมาก 

 

Likelihood 

Im
p

a
ct

 

Risk Matrix 



3 
 

     2)  เกณฑ์ในการยอมรับความเสี่ยง ซึ่งมหาวิทยาสวนดุสิตได้ก าหนดเกณฑ์ในการยอมรับความเสี่ยง
ออกเป็น  ระดับ ได้แก่ สูงมาก สูง ปานกลาง และ ต่ า โดยมีรายละเอียดปรากฏตามตารางดังนี้ 
 

เกณฑ์ในการยอมรับความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
ระดับความเสี่ยง ระดับคะแนน ความหมาย 

สูงมาก 15 - 25 
ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันท ี

สูง 10 - 14 
ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ โดยต้องจัดการความเสี่ยงเพื่อให้
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ต่อไป แต่ไม่จ าเป็นต้องจัดการโดย
ทันท ี

ปานกลาง 4 - 9 
ระดับท่ียอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุมเพ่ือป้องกันไม่ให้ความ
เสี่ยงเคลื่อนย้ายไปยังระดับท่ียอมรับไม่ได้ 

ต่ า 1 -3 
ระดับที่ยอมรับได้ โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยงไม่ต้องมีการ
จัดการเพ่ิมเติม 

 
       มหาวิทยาลัยสวนดุสิตได้ด าเนินการบริหารความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงาน
ตามภารกิจของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  โดยรวบรวมข้อมูลผลการด าเนินงาน
ของส่วนงาน/หน่วยงานและจัดท ารายงานผลการด าเนินงานเพ่ือประเมินความเพียงพอและประสิทธิผลของ
กิจกรรมควบคุม โดยมีผลการด าเนินงานตามวิธีการ/มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 
 

ประเด็นความเสี่ยง 
 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

วิธีการ/มาตรการในการ 
จัดการความเสี่ยง 

ผลการด าเนินงาน 

ตามวิธีการ/มาตรการในการจัดการ 
ความเสี่ยง 

1. การอนุมัติ อนญุาต ตามพระราชบญัญตัิการอ านวยความสะดวกในการพจิารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
     หมายเหตุ : มหาวิทยาลัยไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจากมหาวิทยาลัย
ไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
2.  การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
2.1  การรับสินบนหรื อ

ผลประโยชน์อื่ นใด
เ พื่ อ แ ล ก กั บ ก า ร
ก าหนดคุ ณสมบั ติ
ผู้ รั บทุ นการศึ กษา 
อ า จ มี ก า ร เ อื้ อ
ประโยชน์ ให้บุคคล
ใ ก ล้ ชิ ด  ห รื อ 
มี ค ว า ม สั ม พั น ธ์
ส่วนตัว 

 

ก่อนการ
บริหาร 

ความเสี่ยง 
1(L) X 3(I) = 3 

ระดับต่ า 
 
 

หลังการบริหาร 
ความเสี่ยง 

1(L) X 1(I) = 1 
ระดับต่ า 

 

1. ก าหนดวัตถุประสงค์ลักษณะของ
ทุนแต่ละประเภทและคุณสมบัติ
ของผู้รับทุนอย่างชัดเจน 

2. เผยแพร่ข้อมูลประกาศ รายละเอยีด
การขอรับทุนให้นักศึกษารับทราบ 

3. แต่งตั้งคณะกรรมการที่มีหน้าที่
พิ จารณาคุณสมบั ติ ของผู้ รั บ
ทุนการศึกษา โดยต้องตรวจสอบ
คุณสมบัติผู้ที่ ได้รับคัดเลือกให้
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และเง่ือนไข
ที่ก าหนด 

ผลการด าเนินงานพบว่า ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ไม่พบเหตุการณ์ความเสี่ยง หรือ ข้อ
ร้ อง เรี ยนที่ เกี่ ย วกั บการรั บสิ นบนหรื อ
ผลประโยชน์อื่นใดเพื่อแลกกับการก าหนด
คุณสมบัติผู้รับทุนการศึกษา สะท้อนให้เห็น
ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการความเสี่ยง
ของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ส าหรับผลการ
ด าเนินงานตามวิธีการ/มาตรการในการจัดการ
ความเสี่ยงมีรายละเอียด ดังนี้ 
 1. มหาวิทยาลัยสวนดุสิตมกีารก าหนด

วัตถุประสงค์ ลักษณะของทุนการศึกษา 
แต่ละประเภท และคุณสมบัติของผู้รับทุน
อย่างชัดเจน เช่น ทุนการการศึกษา 
สวนดุสิตเสริมโอกาส (75 ช่ัวโมง)  
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ประเด็นความเสี่ยง 
 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

วิธีการ/มาตรการในการ 
จัดการความเสี่ยง 

ผลการด าเนินงาน 

ตามวิธีการ/มาตรการในการจัดการ 
ความเสี่ยง 

มีวัตถปุระสงค์ เพื่อเปิดโอกาสให้นักศึกษาที่
ก าลังศึกษาอยู่มีรายได้ โดยต้องปฏิบัติงาน
ในหน่วยงานของมหาวิทยาลัยหรือศูนย์
การศึกษา ซึ่งมหาวิทยาลัยจะให้ค่าตอบแทน
เป็นรายช่ัวโมงตามหน้าทีท่ี่รับผิดชอบไม่
น้อยกว่า 75 ช่ัวโมงต่อเดือน และนักศึกษา
ได้รับค่าตอบแทนเป็นรายเดือน ๆ ละ 3,000 
บาท ส าหรับการปฏิบัติงานเป็นการ
ปฏิบัติงานในเวลาที่นักศึกษาว่างจากการ
เรียน 

คุณสมบัติของผ ู้ขอทุน 
- เป็นนักศึกษาของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
- มีผลการเรียนผ่านเกณฑ์ของมหาวิทยาลัย 
-   มีความประพฤติเหมาะสมกับการเป็น
นักศึกษาของมหาวิทยาลัย 

2. มหาวิทยาลัยมีการเผยแพร่ข้อมูล ประกาศ
รายละเอียดการขอรับทุนให้นักศึ กษา
รับทราบผ่านทางเว็บไซต์ของศูนย์สนเทศ
แ น ะ แ น ว ก า ร ศึ ก ษ า แ ล ะ อ า ชี พ
https://guidance.dusit.ac.th/WEB/suan-
dusit-enhances-opportunity-project 

 3. มหาวิทยาลัยมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
พิจารณาการให้ทุนนักศึกษามอี านาจหน้าที่
วางนโยบายการให้ทุนแก่นักศึกษา ก าหนด
หลักเกณฑ์ และจ านวนเงินทุน พิจารณา
นักศึกษาที่สมควรได้รับทุน และติดตาม
ประเมินผลการศึกษาของนักศึกษาที่ได้รับ
ทุน ทั้งนี้การแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณา
การให้ทุนนักศึกษา ซึ่งเป็นไปตาม ข้อ 5 
แห่งข้อบังคับมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ว่าด้วย 
การให้ทุนนักศึกษา พ.ศ. 2564  

3. การจัดซื้อจัดจ้าง 
3.1 การเรียกรับสินบนหรือ

ผลประโยชน์อื่นใดเพื่อ
แลกกับการตรวจรับงาน
ที่ไม่ตรงตามสัญญา 

ก่อนการ
บริหาร 

ความเสี่ยง 
1(L) X 3(I) = 3 

ระดับต่ า 
 
 
 

1. ผู้บริหารใหค้วามส าคัญในการ
เสรมิสร้างวัฒนธรรมการป้องกัน 
และต่อต้านการทุจริตในการ
ปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย 
สวนดุสติ 

2. ก ากับ ติดตามให้คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุมีการบริหารสัญญา
และการตรวจรับพัสดุให้เป็นไป

ผลการด าเนินงาน พบว่า ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ไม่พบเหตุการณ์ความเสี่ยง หรือข้อ
ร้องเรียนที่ เกี่ยวกับการเรียกรับสินบนหรือ
ผลประโยชน์อื่นใดเพื่อแลกกับการตรวจรับงาน
ที่ ไ ม่ ต ร ง ต า ม สั ญ ญ า  ส ะ ท้ อ น ใ ห้ เ ห็ น
ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการความเสี่ยง
ของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
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ประเด็นความเสี่ยง 
 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

วิธีการ/มาตรการในการ 
จัดการความเสี่ยง 

ผลการด าเนินงาน 

ตามวิธีการ/มาตรการในการจัดการ 
ความเสี่ยง 

หลังการบริหาร 
ความเสี่ยง 

1(L) X 1(I) = 1 
ระดับต่ า 

 

ตามระเบียบกระทรวงการคลัง ว่า
ด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

3.  สื่อสาร เผยแพร่ระเบียบ 
ข้อบังคับ ขั้นตอน กระบวนการ
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
ตรวจรับให้กับผู้เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานทราบ 

4. การประกาศเจตนารมณ์ตาม
นโยบาย No Gift Policy ของ
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต  

5. เผยแพร่ช่องทางในการรับฟังความ
คิดเห็น ข้อเสนอแนะ และข้อ
ร้องเรียน ส าหรับผู้ รับบริการ 
อาจารย์  บุ คลากร นักศึ กษา 
ผู้ปกครอง ประชาชน และผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย 

 

ส าหรับผลการด าเนินงานตามวิธี การ/
มาตรการในการจัดการความเสี่ยงมีรายละเอียด 
ดังนี ้
1. ผู้บริหารของมหาวิทยาลัยให้ความส าคัญใน

การเสริมสร้างวัฒนธรรมการป้องกัน และ
ต่อต้านการทุจริตในการปฏิบัติงานของ
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต โดยมีการจัดโครงการ
เสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบั ติ งานของผู้ บริ หารและบุคลากร
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต เพื่อส่งเสริมให้
ผู้บริหาร คณาจารย์ บุคลากร และนักศึกษา 
ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียของมหาวิทยาลัย
สวนดุสิตได้ตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ในการ
ปฏิบัติงานอย่างโปร่งใสและยึดหลักธรรมาภิ
บาล เมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน 2567 เวลา 
09.00 – 10.30 น. ผ่านระบบ Online และ 
Facebook Live  โดยจัดให้มีบรรยายพิเศษ
ในหัวข้อ “คุณธรรม และจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานตามหลักกฎหมายและหลัก
จริยธรรม” โดยได้รับเกียรติจากว่าที่ร้อยโท 
ดร. เจนรบ พละเดช ผู้อ านวยการกลุ่มงาน
เครือข่ายภาคประชาสังคมป้องกันการ
ทุจริต ส านักงานคณะกรรมการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ และ
นางสาวญาณัชชา นนทจันทร์ นักวิชาการ
ยุติธรรมช านาญการ เป็นวิทยากรบรรยาย
ให้ ความรู้  ความเข้ าใจ และถ่ายทอด
ประสบการณ์ตรงในด้ านการส่ งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม และการต่อต้านการ
ทุจริตในภาครัฐ โดยมีตัวแทนอาจารย์และ
บุ ค ล า ก ร จ า ก ทุ ก ห น่ ว ย ง า น ข อ ง
มหาวิ ทยาลั ยและนั กศึ กษา เข้ า ร่ วม
โครงการ จ านวน 254 คน 

2. ผู้บริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต
มีการก ากับ ติดตามการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุและการบริหาร
สัญญาและการตรวจรับพัสดุให้เป็นไปตาม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบียบ
กระทรวงการคลัง ว่าด้วย การจัดซื้อจัดจ้าง
และบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
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ประเด็นความเสี่ยง 
 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

วิธีการ/มาตรการในการ 
จัดการความเสี่ยง 

ผลการด าเนินงาน 

ตามวิธีการ/มาตรการในการจัดการ 
ความเสี่ยง 

3.  คณะกรรมการตรวจสอบให้ความส าคัญและ
มีการก ากับ ติดตามการด าเนินการจัดซื้อจัด
จ้ างให้มีการด าเนินงานให้ เป็นไปตาม
ระเบียบที่ เกี่ยวข้อง โดยมอบหมายให้
ส านั กงานตรวจสอบภายในติ ดตาม
ความก้าวหน้าการด าเนินงานจัดซื้อจัดจ้าง
และ ร าย ง านผลกา รด า เ นิ น ง า น ให้
คณะกรรมการทราบทุก ๆ 2 เดือน เช่น การ
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้ งที่  
2( 13) / 2568 เ มื่ อ วั น พฤหั ส บดี ที่  2 7 
กุมภาพันธ์ 2568 โดยมีผู้อ านวยการกอง
อาคารและสถานท่ีเข้าร่วมประชุมเพื่อตอบ
ข้อซักถาม 

4. มหาวิทยาลัยสวนดุสิตมุ่งเน้นที่จะบริหาร
จัดการองค์กรอย่างมีธรรมาภิบาล เพื่อสร้าง
ศรั ทธาและความเ ช่ื อมั่ นแก่ สั งคมว่ า 
มหา วิ ทย าลั ย ส วนดุ สิ ต เ ป็ นอ งค์ ก ร 
ธรรมาภิ บาลและ ปฏิ บั ติ หน้ า ที่ แ ละ
บริหารงานของแผ่นดินด้วยความส านึกและ
ตระหนักในความรับผิดชอบที่มีอยู่ จะตั้งใจ
ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส
และตรวจสอบได้ตามแนวทางการส่งเสริม
คุณธรรม จึงได้ด าเนินการจัดท าประกาศ
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต เรื่อง นโยบายการไม่
รับของขวัญและของก านัลทุกชนิดจากการ
ป ฏิ บั ติ ห น้ า ที่  ( No Gift Policy)  ข อ ง
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568  โดยประกาศดังกล่าวมีผลตั้งแต่ 
วันที่ 24 เมษายน 2568 

5. มหาวิทยาลัยมีการเผยแพร่ช่องทางในการ
รับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และข้อ
ร้องเรียน ส าหรับผู้รับบริการ อาจารย์  
บุคลากร นักศึกษา ผู้ปกครอง ประชาชน 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียผ่านเว็บไซต์ของ
มหาวิทยาลัย 

4. การบริหารงานบุคคล 
4.1 การเรียกรับสินบนหรือ

ผลประโยชน์อื่นใด เพื่อ
แลกกับการประเมินผล
การปฏิบัติงานเพื่อเลื่อน

ก่อนการ
บริหาร 

ความเสี่ยง 
1(L) X 3(I) = 3 

1. มหาวิทยาลยัมีการก าหนดเกณฑ์
ประเมินและมีการแต่งตั้งคณะ 
กรรมการกลั่นกรองผลการ
ประเมิน 

   ผลการด าเนินงานพบว่า ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ไม่พบเหตุการณ์ความเสี่ยง หรือข้อ
ร้องเรียนที่ เกี่ยวกับการเรียกรับสินบนหรือ
ผลประโยชน์อื่นใด เพื่อแลกกับการประเมินผล
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ประเด็นความเสี่ยง 
 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

วิธีการ/มาตรการในการ 
จัดการความเสี่ยง 

ผลการด าเนินงาน 

ตามวิธีการ/มาตรการในการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ขั้นเงินเดือนให้สูงกว่า
ความเป็นจริง 

 

ระดับต่ า 
 

หลังการบริหาร 
ความเสี่ยง 

1(L) X 1(I) = 1 
ระดับต่ า 

 

2. เผยแพร่ ข้ อบั งคับ  ระ เบี ยบ
หลักเกณฑ์ การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานให้บุคลากรทราบและ
ก าชับบุคลากรที่ เกี่ยวข้องให้
ปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด 

3. ผู้บริหารให้ความส าคัญในการ
เสริมสร้างวัฒนธรรมการป้องกัน 
และต่อต้านการทุจริตในการ
ปฏิบัติ งานของมหาวิทยาลั ย   
สวนดุสิต 

การปฏิบัติงานเพื่อเลื่อนขั้นเงินเดือนให้สูงกว่า
ความเป็นจริง สะท้อนให้เห็นประสิทธิภาพของ
การบริหารจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย
สวนดุสิต ส าหรับผลการด าเนินงานตามวิธีการ/
มาตรการในการจัดการความเสี่ยงมีรายละเอียด 
ดังนี ้
1. มหาวิทยาลัยมีการก าหนดเกณฑ์การ

ประเมิน และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับ
การประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อเลื่อน
ขั้นเงินเดือน เช่น ข้อบังคับมหาวิทยาลัย
สวนดุสิต ว่าด้วย การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัย 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2564 และมีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมิน
การปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัย 
ตามค าสั่งมหาวิทยาลัย ที่ 7831/2568 
ค าสั่งดังกล่าวมีผลตั้งแต่ วันที่ 20 มีนาคม 
2568 เป็นต้นไป 

2. มหาวิทยาลัยสวนดุสิตมีการเผยแพร่
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ว่าด้วย 
การประเมิ นผลการปฏิ บั ติ งานของ
พนักงานมหาวิทยาลัย (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 
2564 และแบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรผ่านเว็บไซต์ของ
กองบริหารงานบุคคล 

   3. ผู้บริหารของมหาวิทยาลัยให้ความส าคัญ
ในการเสริมสร้างวัฒนธรรมการป้องกัน 
และการต้อต้านการทุจริตในการปฏิบัติ  
งานของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต โดยการจัด
กิจกรรมต่าง ๆ ที่ เป็นการเสริมสร้ าง
วัฒนธรรมและการต่อต้านการทุจริต เช่น 

           - กิจกรรมการสร้างวัฒนธรรมตาม
นโยบาย No Gift Policy จากการปฏิบัติ
หน้าที่ของบุคลากร โดยกิจกรรมเป็นการฝึก
ปฏิบัติในหัวข้อ “วัฒนธรรมการท างานตาม
นโยบาย No Gift Policy” เพื่อส่งเสริมให้
บุคลากรมีความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการ
ปฏิบัติ งานที่ยึดมั่นในความสุจริตและ
โปร่งใส ซึ่งกิจกรรมดังกล่าวจัดขึ้น เมื่อวันที่ 
27 พฤศจิกายน 2567 เวลา 10.30-12.00 น. 
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ประเด็นความเสี่ยง 
 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

วิธีการ/มาตรการในการ 
จัดการความเสี่ยง 

ผลการด าเนินงาน 

ตามวิธีการ/มาตรการในการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ณ ห้อง 301 อาคารศิโรจน์ ผลพันธิน 
ศูนย์พัฒนาทุนมนุษย์ 

           -  โครงการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร
ที่ยั่งยืนด้วยหลักธรรมาภิบาล ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568  การจัดกิจกรรม
เป็นการบรรยายพิเศษ หัวข้อ “บทบาทและ
หน้าที่ของผู้ตรวจการแผ่นดินกับภารกิจ
การแก้ไขความเดือดร้อนของประชาชน” 
โดยนายสมศักดิ์  สุวรรณสุจริต ประธาน
ผู้ ต ร วจกา รแผ่ นดิ น  เ มื่ อ วั นที่  2 7 
พฤศจิกายน 2567 เวลา 13.00-15.00 น. 
ณ ห้อง 301 อาคารศิโรจน์ ผลพันธิน ศูนย์
พัฒนาทุนมนุษย์  โดยการด าเนินการ
โครงการทั้ง 2 กิจกรรมมีตัวแทนอาจารย์ 
บุ ค ล ากรจ า กทุ ก ห น่ ว ย ง า น สั ง กั ด
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต และนักศึกษาเข้า
ร่วมกิจกรรม จ านวน 254 คน 

 
บทสรุป 

จากข้อมูลและสารสนเทศท้ังหมดที่กล่าวมา ขอสรุปผลการประเมินในภาพรวมดังนี้ 
1. เหตุการณ์ความเสี่ยงจากการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวก 

ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการนั้น มหาวิทยาลัยไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบน 
ในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจากมหาวิทยาลัยไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ 
การอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558  

2. เหตุการณ์ความเสี่ยงจากการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ คือ เหตุการณ์ 
การรับสินบนหรือผลประโยชน์ อ่ืนใดเ พ่ือแลกกั บการก าหนดคุณสมบัติผู้ รับทุนการศึกษา อาจมี 
การเอ้ือประโยชน์ให้บุคคลใกล้ชิด หรือมีความสัมพันธ์ส่วนตัวนั้น พบว่า ในปีงบประมาณ 2568 ไม่พบ
เหตุการณ์ความเสี่ยง หรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับการรับสินบน หรือผลประโยชน์อ่ืนใดเพ่ือแลกกับการก าหนด
คุณสมบัติผู้รับทุนการศกึษา  

3. เหตุการณ์ความเสี่ยงจากการจัดซื้อจัดจ้าง คือ เหตุการณ์การการเรียกรับสินบนหรือผลประโยชน์
อ่ืนใดเพ่ือแลกกับการตรวจรับงานที่ไม่ตรงตามสัญญานั้น พบว่า ในปีงบประมาณ 2568 ไม่พบเหตุการณ์ 
ความเสี่ยง หรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับการรับสินบนหรือผลประโยชน์อ่ืนใดเ พ่ือแลกกับการตรวจรับงานที่ไม่
ตรงตามสัญญา  

4. เหตุการณ์ความเสี่ยงจากการเรียกรับสินบนหรือผลประโยชน์อ่ืนใด เพ่ือแลกกับการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเพ่ือเลื่อนขั้นเงินเดือนให้สูงกว่าความเป็นจริง พบว่า ในปีงบประมาณ 2568 ไม่พบเหตุการณ์ความ
เสี่ยง หรือข้อร้องเรียนในเรื่องดังกล่าวเช่นกัน 

5. จากผลการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบน 
ตามภารกิจของมหาวิทยาลัยสวนดุสิตประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ข้างต้น คณะท างานยังได้ทวนผลลัพธ์ 
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(Recheck) การด าเนินงานจากสถิติข้อร้องเรียนที่เกี่ยวเนื่องกับการทุจริตในทุกช่องทางการรับข้อร้องเรียนของ
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต พบว่า ไม่มีการร้องเรียนในทุกช่องทางแต่อย่างใด ตามตารางด้านล่างนี้ 

 
หมายเหตุ: อ้างอิงข้อมูลจากข้อมูลสถิติเรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าที่ของ

หน่วยงานของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต (https://transparency.dusit.ac.th/corruption-
misconduct-complaint-statistics/) 

 
จากข้อมูลเชิงประจักษ์ข้างต้นยังสอดคล้องกับการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานด้านการประเมิน

คุณธรรมและความโปร่งใสของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีค่าคะแนนเท่ากับ 
97.05 คะแนน (ประกาศผลการประเมินวันที่ 15 สิงหาคม 2568) ซึ่งสูงกว่าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ที่ได้  
ผลการประเมิน 96.14 คะแนน อีกด้วยเช่นกัน อีกทั้งตัวชี้วัดที่ระบุในแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต  
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 
2568) ก็บรรลุเป้าหมายทั้งหมดเช่นกัน (รายงานการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการป้องกัน 
การทุจริต มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 12 เดือน) 

จากแหล่งข้อมูลทั้งหมดข้างต้นที่มีการทวนผลลัพธ์จากแหล่งข้อมูลหลากหลายที่มา (Triangulation)  
ยิ่งตอกย้ าว่า มาตรการเดิม (Existing Control) ในการป้องกันความเสี่ยงด้านการทุจริตของมหาวิทยาลัย 
สวนดุสิตมีประสิทธิภาพในการป้องกันความเสี่ยงเป็นอย่างดี  
 


