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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ 
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
1. ความเป็นมา 
 ส ำนักประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใส ส ำนักงำนคณะกรรมกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริต
แห่งชำติ (ป.ป.ช.) ได้ก ำหนดให้มีกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment : ITA) ซึ่งเป็นกำรประเมินที่มีจุดมุ่งหมำยที่จะส่งเสริมให้เกิด
กำรปรับปรุงพัฒนำด้ำนคุณธรรมและควำมโปร่งใสในหน่วยงำนของรัฐ  โดยควำมเสี ่ยงกำรทุจริตใน
หน่วยงำนภำครัฐจำกกำรด ำเนินงำนตำมภำรกิจของหน่วยงำนถือเป็นตัวชี้วัดหนึ่งในกำรประเมินคุณธรรมและ
ควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ ทั้งนี้ ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 ส ำนักงำน ป.ป.ช.  
ได้มุ่งเน้นกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ โดยหน่วยงำนภำครัฐ 
รวมทั้งมหำวิทยำลัยสวนดุสิตต้องบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงน้อย 1 ใน 3 ด้ำน ((1) ด้ำนกำรพิจำรณำอนุมัติ 
อนุญำตของทำงรำชกำร (2) ด้ำนกำรใช้อ ำนำจและต ำแหน่งหน้ำที่ และ (3) ด้ำนกำรใช้จ่ำยงบประมำณ)  
โดยมีองค์ประกอบกำรประเมินเป็นไปตำมท่ีส ำนักงำน ป.ป.ช. ก ำหนด ดังนั้น เพ่ือเป็นกำรส่งเสริมควำมโปร่งใส
ในกำรด ำเนินงำนและกำรป้องกันควำมเสี่ยงกำรทุจริตในหน่วยงำนภำครัฐตำมหลักกำรของกำรประเมิน
คุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ มหำวิทยำลัยสวนดุสิตจึงได้ด ำเนินกำร
วิเครำะห์และประเมินควำมเสี่ยงภำยใต้กรอบกำรด ำเนินงำนดังกล่ำว โดยคัดเลือกกระบวนกำรที่มีสัญญำณเตือน 
(Early Warning) ที่แสดงโอกำสของกำรเกิดควำมเสี่ยงด้ำนทุจริตจำกกำรวิเครำะห์ข้อมูลเชิงประจักษ์ (Fact Based) 
รวมถึงกำรก ำหนดและประเมินระดับควำมเสี่ยง (Degree of Risk) ตำมเกณฑ์กำรพิจำรณำระดับโอกำส 
(Likelihood) และผลกระทบ (Impact) ของมหำวิทยำลัย เพ่ือพิจำรณำกำรจัดท ำมำตรกำรในกำรบริหำรควำมเสี่ยง
กำรทุจริตในหน่วยงำนภำครัฐของมหำวิทยำลัยสวนดุสิต ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 ต่อไป 
 
2. กระบวนการและข้ันตอนการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
          มหำวิทยำลัยสวนดุสิตมีกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง ประกอบด้วย 8 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมกำรควบคุมภำยใน (Internal Environment Analysis) กำรวิเครำะห์
สภำพแวดล้อมภำยในองค์กร และรวมไปถึงสภำพแวดล้อมภำยในที่จะก ำหนดพ้ืนฐำนให้บุคลำกรในองค์กรควบคุม
และด ำเนินกิจกรรมให้บรรลุผลตำมหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ โดยมหำวิทยำลัยสวนดุสิตจึงได้ใช้หลักกำรนี้เป็น
ฐำนในกำรคัดเลือกกระบวนกำรที่มีสัญญำณเตือน (Early Warning) ที่แสดงโอกำสของกำรเกิดควำมเสี่ยงด้ำนทุจริต
จำกกำรวิเครำะห์ข้อมูลเชิงประจักษ์ (Fact Based) ร่วมไปกับกำรพิจำรณำมำตรกำรเดิมที่ควบคุมควำมเสี่ยง
ดังกล่ำวในปัจจุบัน (Existing Control) 

2. กำรก ำหนดวัตถุประสงค์กำรบริหำรควำมเสี่ยง (Objective Setting) ซึ่งองค์กรควรมั่นใจว่ำ
วัตถุประสงค์ที่ก ำหนดขึ้นมีควำมสอดคล้องกับเป้ำหมำยเชิงกลยุทธ์และเป็นควำมเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้   
โดยมหำวิทยำลัยสวนดุสิตได้ตั้งวัตถุประสงค์กำรบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริตในหน่วยงำนภำครัฐไว้คือ 
“ต้องไม่มีกำรทุจริตเกิดข้ึนในกำรด ำเนินงำน” 

3. กำรระบุควำมเสี่ยงระดับองค์กร (Event Identification) เป็นกระบวนกำรที่ผู้บริหำร และ
ผู้ปฏิบัติงำนร่วมกันระบุเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง และปัจจัยเสี่ยง (ต้นเหตุของควำมเสี่ยง) ที่เกี่ยวข้องกับงำน/
โครงกำร/กิจกรรม เพ่ือให้ทรำบถึงเหตุกำรณ์ที่เป็นควำมเสี่ยงที่อำจมีผลกระทบต่อกำรบรรลุผลส ำเร็จตำม
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วัตถุประสงค์ โดยควำมเสี่ยงระดับองค์กรโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง  (Likelihood)  และควำมรุนแรงของ
ผลกระทบจำกเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง (Impact) อยู่ในระดบัที่องค์กรยอมรับไม่ได้ 

4. กำรประเมินระดับควำมรุนแรงของควำมเสี่ยงระดับองค์กร (Risk Evaluation)  เป็นกำรวิเครำะห์ 
และจัดล ำดับควำมเสี่ยง โดยพิจำรณำจำกคะแนนกำรประเมินโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง  (Likelihood)  และ
คะแนนกำรประเมินควำมรุนแรงของผลกระทบจำกเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง (Impact) โดยอำศัยเกณฑ์มำตรฐำน
ของมหำวิทยำลัยที่ได้ก ำหนดไว้ในกำรตัดสินใจบริหำรควำมเสี่ยงในรำยกำรนั้น ๆ 

5. กำรตอบสนองต่อควำมเสี่ยง (Risk Response)  เป็นกำรก ำหนดมำตรกำรเพ่ือให้หน่วยงำนต่ำง ๆ  
ใช้ลดโอกำสที่จะเกิดเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง (Likelihood) หรือลดควำมเสียหำยของผลกระทบที่อำจเกิดขึ้น 
จำกกำรเกิดเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง (Impact) จำกกำรด ำเนินงำนตำมแผนงำน/งำน/โครงกำร/กิจกรรมที่ยังไม่มี
กิจกรรมควบคุมควำมเสี่ยง หรือที่มีอยู่แต่ยังไม่เพียงพอในกำรควบคุมควำมเสี่ยง 

5.1 กำรจัดกำรควำมเสี่ยงมีหลำยวิธี และสำมำรถปรับเปลี่ยนหรือน ำมำผสมผสำนให้เหมำะสมกับ
สถำนกำรณ์ได้ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของฝ่ำยบริหำรผู้รับผิดชอบ โดยสำมำรถจัดแบ่งวิธีจัดกำรได้หลำยวิธี ดังนี้ 
    1) กำรยอมรับควำมเสี่ยง (Risk Acceptance)  เป็นกำรตกลงกันที่จะยอมรับควำมเสี ่ยง 
ที่เกิดขึ้น เนื่องจำกไม่คุ้มค่ำในกำรจัดกำรหรือป้องกันควำมเสี่ยงที่ต้องเสียค่ำใช้จ่ำยในกำรสร้ำงระบบควบคุม  
แต่อย่ำงไรก็ตำมหำกหน่วยงำนเลือกที่จะบริหำรควำมเสี่ยงด้วยวิธีนี้ ก็จะต้องมีกำรติดตำมเฝ้ำระวังควำมเสี่ยง
อย่ำงสม่ ำเสมอ 
    2) กำรลด/กำรควบคุมควำมเสี่ยง (Risk Reduction)  เป็นกำรปรับปรุงระบบกำรท ำงำน หรือ 
กำรออกแบบวิธีกำรท ำงำนใหม่เพ่ือลดโอกำสที่จะเกิดควำมเสียหำยหำกเกิดเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง (Likelihood) 
หรือลดผลกระทบที่อำจเกิดขึ้นหำกเกิดเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง (Impact) ให้อยู่ในระดับที่หน่วยงำนยอมรับได้ เช่น 
กำรจัดอบรมเพ่ิมทักษะในกำรท ำงำนให้กับพนักงำน กำรจัดท ำคู่มือกำรปฏิบัติงำน เป็นต้น 
    3) กำรกระจำยควำมเสี่ยง หรือกำรโอนควำมเสี่ยง (Risk Sharing) เป็นกำรกระจำย หรือถ่ำยโอน
ควำมเสี่ยงให้หน่วยงำนอ่ืนช่วยแบ่งควำมรับผิดชอบไป เช่น กำรท ำประกันภัย/ประกันทรัพย์สินกับบริษัทประกัน 
หรือกำรจ้ำงบริษัทภำยนอกมำจัดกำรในงำนบำงอย่ำงแทน เช่น งำนรักษำควำมปลอดภัย เป็นต้น 
    4) กำรหลีกเลี่ยงควำมเสี่ยง (Risk Avoidance)  เป็นกำรจัดกำรกับควำมเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง  
มำกและหน่วยงำนไม่อำจยอมรับควำมเสี่ยงได้ จึงต้องตัดสินใจยกเลิกงำน/โครงกำร/กิจกรรมที่จะก่อให้เกิด 
ควำมเสี่ยงนั้นไป 
               5.2 กำรประเมินมำตรกำรควบคุม เป็นกำรประเมินกิจกรรมกำรควบคุมที่ควรจะมีหรือมีอยู่แล้วว่ำ 
สำมำรถช่วยควบคุมควำมเสี่ยงหรือ ปัจจัยเสี่ยงได้อย่ำงเพียงพอหรือไม่ หรือเกิดประสิทธิผลตำมวัตถุประสงค์
ของกำรควบคุมเพียงใดเพ่ือให้มั่นใจได้ว่ำ จะสำมำรถควบคุมควำมเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อกำรบรรลุวัตถุประสงค์
ขององค์กรได้อย่ำงมปีระสิทธิภำพ โดยทั่วไปกำรปฏิบัติงำนจะต้องมีกำรควบคุมโดยธรรมชำติของกำรด ำเนินงำนอยู่
แล้ว เช่น กำรอนุมัติ กำรลงควำมเห็น กำรตรวจสอบ กำรทบทวนประสิทธิภำพของกำรด ำเนินงำน กำรจัดกำร
ทรัพยำกร และกำรแบ่งหน้ำที่ของบุคลำกร เป็นต้น ทั้งนี้มีกำรแบ่งประเภทกำรควบคุมไว้ 4 ประเภท คือ 
  1) กำรควบคุมเพ่ือกำรป้องกัน (Preventive Control) เป็นวิธีกำรควบคุมที่ก ำหนดขึ้นเพ่ือป้องกัน 
ไม่ให้เกิดควำมเสี่ยงและข้อผิดพลำดตั้งแต่แรก เช่น กำรอนุมัติ กำรจัดโครงสร้ำงองค์กร กำรแบ่งแยกหน้ำที่  
กำรควบคุมกำรเข้ำถึงเอกสำร ข้อมูล ทรัพย์สิน เป็นต้น 
  2) กำรควบคุมเพ่ือให้ตรวจพบ (Detective Control) เป็นวิธีกำรควบคุมที่ก ำหนดขึ้นเพ่ือค้นพบ 
ข้อผิดพลำดที่เกิดขึ้นแล้ว เช่น กำรสอบทำน กำรวิเครำะห์ กำรยืนยันยอด กำรตรวจนับ  กำรรำยงำน
ข้อบกพร่อง เป็นต้น 
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  3) กำรควบคุมโดยกำรชี้แนะ (Directive Control) เป็นวิธีกำรควบคุมที่ส่งเสริมหรือกระตุ้นให้
เกิดควำมส ำเร็จตำมวัตถุประสงค์ท่ีต้องกำร เช่น กำรให้รำงวัลแก่ผู้มีผลงำนดี เป็นต้น 
  4) กำรควบคุมเพ่ือกำรแก้ไข (Corrective Control) เป็นวิธีกำรควบคุมที่ก ำหนดขึ้นเพ่ือแก้ไข 
ข้อผิดพลำดที่ เกิดขึ้นให้ถูกต้อง หรือเพ่ือหำวิธีกำรแก้ไขไม่ให้ เกิดข้อผิดพลำดซ้ ำอีกในอนำคต เช่น  
กำรจัดเตรียมเครื่องมือดับเพลิงเพ่ือช่วยลดควำมรุนแรงของควำมเสียหำยให้น้อยลงหำกเกิดเพลิงไหม้ เป็นต้น 
 อย่ำงไรก็ตำมกำรประเมินมำตรกำรควบคุมในปีงบประมำณ 2569 มหำวิทยำลัยสวนดุสิตจะใช้
ข้อมูลเชิงประจักษ์ (Fact Based) เป็นข้อมูลส ำคัญในกำรประเมินผล เช่น สถิติกำรเกิดเหตุกำรณ์ทุจริต สถิติ 
ข้อร้องเรียน หรือ สถิติที่สะท้อนสัญญำณเตือน (Early Warning) ที่แสดงโอกำสของกำรเกิดควำมเสี่ยงด้ำน
ทุจริต มำใช้ประเมินประสิทธิภำพในกำรควบคุมภำยในของมำตรกำรเดิม หรือ Existing Control ด้ำนกำรทุจริต
ในภำครัฐ ดังนั้น มหำวิทยำลัยสวนดุสิตจะพัฒนำ/ต่อยอด/ปรับปรุงมำตรกำรเพ่ือกำรบริหำรควำมเสี่ยงด้ำน
ทุจริตในภำครัฐจำกกรณีที่มีโอกำส หรือ แนวโน้มในกำรเกิดเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงจำกกำรวิเครำะห์ข้อมูลเชิง
ประจักษ์ในขณะเดียวกันกระบวนกำร/โครงกำรที่ไม่เกิดควำมเสี่ยง หรือ ไม่มีแนวโน้มในกำรเกิดเหตุกำรณ์จะใช้
มำตรำกำรเดิม (Existing Control) เป็นมำตรกำรหลักในควบคุมเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงรำยกำรนั้น ๆ ต่อไป 

6) กิจกรรมกำรควบคุม (Control Activities) หมำยถึง นโยบำยและกระบวนกำรปฏิบัติงำน
เพ่ือให้เกิดควำมมั่นใจว่ำได้มีกำรจัดกำรควำมเสี่ยง  โดยกิจกรรมกำรควบคุมอำจมีควำมแตกต่ำงกันขึ้นอยู่กับ
สภำพแวดล้อมภำยในองค์กร โครงสร้ำง และวัฒนธรรมองค์กร สิ่งส ำคัญประกำรหนึ่งต่อกิจกรรมกำรควบคุม 
คือ กำรก ำหนดบุคลำกรภำยในองค์กรเพ่ือรับผิดชอบในกำรพิจำรณำประสิทธิผลของกำรจัดกำรควำมเสี่ยงที่ได้
ด ำเนินกำรอยู่ในปัจจุบัน และพิจำรณำกำรปฏิบัติเพ่ิมเติมที่จ ำเป็นเพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลของกำรจัดกำรควำมเสี่ยง  
                   7) สำรสนเทศและกำรสื่อสำร (Information and Communication) ล ำดับขั้นตอนนี้ถือว่ำ  
มีควำมส ำคัญเพรำะจะเป็นส่วนที่จะช่วยสนับสนุนในทุก ๆ องค์ประกอบที่ได้กล่ำวมำแล้วข้ำงต้น โดยเฉพำะ
อย่ำงยิ่งปัจจัยภำยในองค์กร (Internal Environment) อันเป็นรำกฐำนที่ส ำคัญขององค์ประกอบอื่น เพรำะจะมี
ส่วนช่วยท ำให้บุคลำกรในองค์กรได้ทรำบถึงทิศทำงกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง ตลอดจนถือเป็น
กำรเสริมสร้ำงวัฒนธรรมทีเ่กี่ยวกับกำรบริหำรควำมเสี่ยงขององค์กรอีกทำงหนึ่งด้วย 
                 8) กำรติดตำมและกำรประเมินผล (Monitoring) เป็นกำรติดตำมประเมินผลภำยหลังจำกได้
ด ำเนินกำรตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยงแล้ว เพ่ือให้มั่นใจว่ำแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยงนั้นมีประสิทธิภำพ  
ทั้งสำเหตุของควำมเสี่ยงที่มีผลต่อควำมส ำเร็จ ควำมรุนแรงของผลกระทบ วิธีกำรบริหำรจัดกำรกับควำมเสี่ยง 
รวมถึงค่ำใช้จ่ำยของกำรควบคุมมีควำมเหมำะสมกับสถำนกำรณ์กำรเปลี่ยนแปลง โดยสำมำรถติดตำมผลได้ใน 
 2 ลักษณะ คือ 

(1) กำรติดตำมผลเป็นรำยครั้ง (Separate Monitoring)  เป็นกำรติดตำมตำมรอบระยะเวลำที่
ก ำหนด เช่น ทุก 6 เดือน  และทุกสิ้นปี เป็นต้น กำรติดตำมเป็นรำยครั้งเป็นกำรด ำเนินกำรภำยหลังจำกเกิด
เหตุกำรณ์  ดังนั้นปัญหำที่เกิดขึ้นจะได้รับกำรแก้ไขอย่ำงรวดเร็ว หำกองค์กรมีกำรติดตำมอย่ำงต่อเนื่อง 

(2) กำรติดตำมผลในระหว่ำงกำรปฏิบัติงำน (Ongoing Monitoring) เป็นกำรติดตำมท่ีรวมอยู่
ในกำรด ำเนินงำนต่ำง ๆ ตำมปกติของหน่วยงำน  โดยด ำเนินกำรอยู่ในรูปกิจกรรมกำรบริหำรและกำรก ำกับดูแล
ตำมหน้ำที่ประจ ำของบุคลำกร เช่น กำรเปรียบเทียบ กำรสอบยัน กำรสอบทำนงำนตำมสำยกำรบังคับบัญชำ เป็นต้น 
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3. เกณฑ์การพิจารณาระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง) 
             มหำวิทยำลัยสวนดุสิตได้ก ำหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในกำรประเมินควำมเสี่ยง ได้แก่ ระดับโอกำสที่จะเกิด
เหตุกำรณ์ ควำมเสี่ยง (Likelihood)  ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบหำกเกิดเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง (Impact)  
และระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk)  โดยแต่ละหน่วยงำนจะต้องก ำหนดเกณฑ์ของหน่วยงำนขึ้น  
ซึ่งสำมำรถก ำหนดเกณฑ์ได้ทั้งเกณฑ์ในเชิงประมำณและเชิงคุณภำพ  ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับข้อมูลสภำพแวดล้อมใน
หน่วยงำนและดุลยพินิจกำรตัดสินใจของฝ่ำยบริหำรของหน่วยงำน โดยเกณฑ์ในเชิงปริมำณจะเหมำะกับ
หน่วยงำน ที่มีข้อมูลตัวเลขหรือจ ำนวนเงินมำใช้ในกำรวิเครำะห์อย่ำงพอเพียง ส ำหรับหน่วยงำนที่มีข้อมูลเชิง
พรรณนำ ไม่สำมำรถระบุ เป็นตัวเลขหรือจ ำนวนเงินที่ชัดเจนได้ก็ ให้ก ำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณ ภำพ  
ทั้งนี้มหำวิทยำลัยสวนดุสิตได้ก ำหนดเกณฑ์มำตรฐำนตำมคู่มือกำรบริหำรควำมเสี่ยง ดังนี้ 

โอกำสที่จะเกิดเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง (Likelihood) หมำยถึง ควำมน่ำจะเป็นที่จะเกิดเหตุกำรณ์ที่
น ำมำพิจำรณำ มีโอกำสที่จะเกิดขึ้นมำกน้อยเพียงใด  ซึ่งจะมีกำรพิจำรณำหำระดับของโอกำสที่จะเกิด ดังนี้ 

 
ระดับโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด 
(Likelihood) 

ความถี่ (การเกิดการทุจริต การเกิดข้อร้องเรียน หรือ เหตุการณ์อ่ืนๆ  
ที่เกี่ยวข้องกับการเป็นสัญญาณเตือนการเกิดทุจริตในภาครัฐ) 

1 น้อยมำก ไม่เคยเกิดขึ้นเลย ในรอบ 5 ปีงบประมาณที่ผ่านมา 
หรือ เกิดขึ้น 1 ปีงบประมำณ ในรอบ 5 ปีงบประมำณที่ผ่ำนมำ 

แต่ต้องเป็นเหตุกำรณ์ที่เกิดขึ้นแบบไม่ตั้งใจ (Human Error) ไม่ได้เกิดขึ้นจำกควำมตั้งใจในกำรกอ่
ทุจริต กรณีที่ไม่เป็นไปตำมข้อควำมขำ้งต้นให้ประเมินโอกำสเป็น 2 คะแนน 

2 น้อย เกิดขึ้น 2 ปีงบประมำณ ในรอบ 5 ปีงบประมำณที่ผ่ำนมำ 
หรือ เกิดขึ้น 1 ปีงบประมำณ ในรอบ 5 ปีงบประมำณที่ผ่ำนมำ 

แต่ต้องเป็นเหตุกำรณ์ที่เกิดขึ้นแบบตั้งใจในกำรก่อทุจริต ไม่ใช่ Human Error 

3 ปำนกลำง เกิดขึ้น 3 ปีงบประมำณ ในรอบ 5 ปีงบประมำณที่ผ่ำนมำ 

4 สูง เกิดขึ้น 4 ปีงบประมำณ ในรอบ 5 ปีงบประมำณที่ผ่ำนมำ 

5 สูงมาก เกิดขึ้นทุกๆ ปีงบประมำณ ในรอบ 5 ปงีบประมำณที่ผ่ำนมำ 

ระดับ ระดับผลกระทบ 
(Impact) 

 
 

ระดับของผลกระทบ 

1 น้อยมำก 

เป็นพฤติกรรมเชิงลบของบุคลำกรที่เป็นเรื่องส่วนบุคคลที่ไม่มีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำน 

มหำวิทยำลัย และภำพลักษณ์ของมหำวิทยำลัย  หรือมหำวิทยำลัยมีระบบควบคุมภำยใน 

ที่ป้องกันไว้อย่ำงเข้มแข็งแล้ว โดยมีกำรก ำกับติดตำมจำกผู้บริหำรและผู้ปฏิบัติงำน จนไม่เกิดผล

กระทบใด ๆ ขึ้น ไม่มีเหตุกำรณ์ควำมเส่ียงใด ๆ เกิดขึ้น 

2 น้อย 

เป็นพฤติกรรมเชิงลบของบุคลำกร ที่มีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำน แต่มีระบบควบคุม

ภำยใน หรือ มำตรกำรเดิม (Existing Control) ที่ป้องกันไว้อย่ำงเข้มแข็งแล้ว จนพฤติกรรมนี้ไม่น่ำจะ

สำมำรถเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์กร ค่ำนิยมในกำรปฏิบัติงำนที่ดีตำมบริบทของมหำวิทยำลัย  

รวมทั้งวัตถุประสงค์ในกำรบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตฯ ของมหำวิทยำลัยได้  อย่ำงไรก็ตำมในกรณี 

ระบบควบคุมภำยในที่มีอยู่ ถ้ำขำดกำรก ำกับติดตำมจำกองค์กร อำจท ำให้เกิดผลกระทบเชิงลบ หรือ 

เกิดเหตุกำรณ์ควำมเส่ียงขึ้นกับกำรปฏิบัติงำนของมหำวิทยำลัย 
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ระดับ ระดับผลกระทบ 
(Impact) 

 
 

ระดับของผลกระทบ 

3 ปำนกลำง 

เป็นพฤติกรรมเชิงลบของบุคลำกรที่มีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนมหำวิทยำลัย จนท ำให้เกิด

เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงที่กระทบต่อวัฒนธรรมองค์กร ค่ำนิยมในกำรปฏิบัติงำนที่ดีตำมบริบทของ

มหำวิทยำลัย สะท้อนให้เห็นได้ว่ำ ระบบควบคุมภำยในที่มีอยู่ยังไม่เพียงพอในกำรป้องกันควำมเสี่ยง 

อย่ำงไรก็ตำมเมื่อเกิดเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงแล้ว มหำวิทยำลัยสำมำรถด ำเนินกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงได้

จนไม่ส่งผลกระทบไปสู่สังคมภำยนอก 

4 ค่อนข้ำงรุนแรง 
เป็นพฤติกรรมเชิงลบของบุคลำกรส่งผลต่อภำพลักษณ์ที่ดีของมหำวิทยำลัย และต่อมุมมองของสังคม
ภำยนอกในวงกว้ำง จนเกิดกำรด ำเนินกำรทำงวินัยและลดทอนประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำนตำม 
พันธกิจของมหำวิทยำลัย  

5 รุนแรงมาก 
เป็นพฤติกรรมเชิงลบของบุคลำกรส่งผลเชิงลบต่อภำพลักษณ์ที่ดีของมหำวิทยำลัยต่อมุมมองของสังคม
ภำยนอกในวงกว้ำง จนเกิดกำรฟ้องร้องต่อศำล ท ำให้เกิดผลกระทบต่อประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำนตำม
พันธกิจของมหำวิทยำลัย และกระทบต่อควำมยั่งยืนของมหำวิทยำลัย 

 
 
4. การคัดเลือกกระบวนการ/โครงการที่น าจะมาบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 

มหำวิทยำลัยสวนดุสิตได้ก ำหนดเกณฑ์กำรคัดเลือกกระบวนกำร/โครงกำรที่น ำจะมำบริหำรควำมเสี่ยงไว้ดังนี้ 
1. มีกำรเกิดกำรทุจริตขึ้น หรือ กำรเกิดข้อร้องเรียน หรือ เหตุกำรณ์อ่ืน  ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกำรเป็น

สัญญำณเตือนกำรเกิดทุจริตของมหำวิทยำลัย เช่น กำรเกิดข้อเสนอแนะ หรือ กำรเสนอข้อคิดเห็น
บำงประกำรจำกผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) เป็นต้น รวมถึงควำมเสี่ยงกำรทุจริตที่ตกค้ำงมำ
จำกแผนฯ ของปีงบประมำณที่ผ่ำนมำ ที่อำจส่งผลต่อวัตถุประสงค์กำรบริหำรควำมเสี่ยงของ
มหำวิทยำลัย องค์กร หรือ กระบวนกำรที่อำจน ำไปสู่โอกำสที่จะเกิดทุจริต ซึ่งเหตุกำรณ์ที่กล่ำวมำ
ข้ำงต้น ต้องมีข้อมูลเชิงประจักษ์ (Fact Based) เช่น ค่ำสถิติ ข้อร้องเรียน ข้อมูล หรือ สำรสนเทศ 
เชิงคุณภำพ สนับสนุนในกำรคัดเลือก และยืนยันควำมเข้มแข็งของมำตรกำรเดิมของมหำวิทยำลัยใน
กำรป้องกันควำมเสี่ยงกำรทุจริตในภำครัฐ 

2. ถ้ำไม่มีข้อมูลกำรเกิดกำรทุจริตขึ้น หรือ กำรเกิดข้อร้องเรียน หรือ เหตุกำรณ์อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ 
กำรเป็นสัญญำณเตือนกำรเกิดทุจริตของมหำวิทยำลัย เช่น กำรเกิดข้อเสนอแนะ หรือ กำรเสนอ
ข้อคิดเห็นบำงประกำรจำกผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) เป็นต้น รวมถึงควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
ที่ตกค้ำงมำจำกแผนฯ ของปีงบประมำณที่ผ่ำนมำ แต่ปรำกฏข้อมูลเชิงประจักษ์ (Fact Based) เช่น 
ค่ำสถิติ ข้อร้องเรียน ข้อมูล หรือ สำรสนเทศ เชิงคุณภำพ ที่แสดงว่ำมำตรกำรเดิมของมหำวิทยำลัย
ในกำรป้องกันควำมเสี่ยงกำรทุจริตในภำครัฐยังไม่เพียงพอ มหำวิทยำลัยสำมำรถคัดเลือก
กระบวนกำร/โครงกำรที่เกี่ยวข้องกับกำรป้องกัน ตรวจสอบ ติดตำม หรือ บทบำทอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง
มำเป็นกระบวนกำร/โครงกำรที่น ำมำบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตในภำครัฐของมหำวิทยำลัยก็เป็นได้ 

3. กระบวนกำร/โครงกำรที่ถูกคัดเลือกมำบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตในภำครัฐของมหำวิทยำลัย  ต้อง
แสดงให้เห็นถึงข้ันตอนกำรปฏิบัติงำน รวมทั้งต้องมีกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง และระบุมำตรกำรเดิมใน
กำรควบคุมทุกขั้นตอน อย่ำงไรก็ตำมกำรจัดท ำมำตรกำรบริหำรควำมเสี่ยงไม่จ ำเป็นต้องปรับปรุงทุก
ขั้นตอน ถ้ำมำตรกำรเดิมสำมำรถควบคุมควำมเสี่ยงที่ระบุไว้ได้ โดยกำรประเมินประสิทธิภำพของ
มำตรกำรเดิมต้องปรำกฏข้อมูลเชิงประจักษ์ (Fact Based) เช่น ค่ำสถิติ ข้อร้องเรียน ข้อมูล หรือ 
สำรสนเทศ เชิงคุณภำพ รวมถึงควำมเสี่ยงกำรทุจริตที่ตกค้ำงมำจำกแผนฯ ของปีงบประมำณ         
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ที่ผ่ำนมำ ที่แสดงว่ำมำตรกำรเดิมของมหำวิทยำลัยในกำรป้องกันควำมเสี่ยงกำรทุจริตในภำครัฐ
เพียงพอหรือไม่  อย่ำงไร ถ้ำไม่ เ พียงพอให้มหำวิทยำ ลัยน ำ ไปก ำหนดมำตรกำรบริหำร 
ควำมเสี่ยงต่อไปในขั้นตอนนั้น ๆ หรือ กรณีที่เป็นรำยกำรควำมเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ มีระดับควำม
เสี่ยง (Degree of Risk) ในระดับสูง หรือ สูงมำก ให้มหำวิทยำลัยน ำไปก ำหนดมำตรกำรบริหำร 
ควำมเสี่ยงต่อไปในขั้นตอนนั้น ๆ เช่นกัน (อย่ำงไรก็ตำม ระดับควำมเสี่ยง (Degree of Risk)  
ตำมเกณฑ์ของมหำวิทยำลัยสวนดุสิตก็มีกำรออกแบบกำรวิเครำะห์ที่เชื่อมโยงและสอดคล้องกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ (Fact Based) เช่น ค่ำสถิติ ข้อร้องเรียน ข้อมูล หรือ สำรสนเทศ เชิงคุณภำพ
อย่ำงเป็นรูปธรรมเช่นกัน 

 
5. การวิเคราะห์ความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 

ส ำนักประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใส ส ำนักงำนคณะกรรมกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริต
แห่งชำติ (ป.ป.ช.) ได้ก ำหนดให้มีกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ 
ที่สอดคล้องกับกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) โดยหน่วยงำนภำครัฐ รวมทั้งมหำวิทยำลัยสวนดุสิตต้องประเมิน 
ควำมเสี่ยงอย่ำงน้อย 1 ใน 3 ด้ำน ((1) ด้ำนกำรพิจำรณำอนุมัติ อนุญำตของทำงรำชกำร (2) ด้ำนกำรใช้อ ำนำจ
และต ำแหน่งหน้ำที่ และ (3) ด้ำนกำรใช้จ่ำยงบประมำณ) โดยมีองค์ประกอบกำรประเมินเป็นไปตำม 
ที่ส ำนักงำน ป.ป.ช. ก ำหนด ส ำหรับกำรประเมินควำมเสี่ยงนั้น มหำวิทยำลัยสวนดุสิตได้ก ำหนดระดับของ 
ควำมเสี่ยงและเกณฑ์ในกำรยอมรับควำมเสี่ยง ดังนี้ 

1) ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) หมำยถึง ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงโอกำสที่จะเกิดเหตุกำรณ์
ควำมเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบหำกเกิดเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง (Impact) โดยมหำวิทยำลัย
ได้ก ำหนดระดับของควำมเสี่ยง เป็น 4 ระดับ ได้แก่ สูงมำก สูง ปำนกลำง และ ต่ ำ ดังนี้ 

 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) ของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
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             2) เกณฑ์ในการยอมรับความเสี่ยง มหำวิทยำลัยสวนดุสิตได้ก ำหนดเกณฑ์ในกำรยอมรับควำม
เสี่ยงออกเป็น ระดับ ได้แก่ สูงมำก สูง ปำนกลำง และ ต่ ำ โดยมีรำยละเอียดปรำกฏตำมตำรำง
ดังนี้ 

 

เกณฑ์ในการยอมรับความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
ระดับความเสี่ยง ระดับคะแนน ความหมาย 

สูงมาก 15 - 25 ระดับที่ไม่สำมำรถยอมรับได้ จ ำเป็นต้องเร่งจัดกำรควำมเสี่ยงให้อยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ทันที 

สูง 10 - 14 ระดับที่ไม่สำมำรถยอมรับได้ โดยต้องจัดกำรควำมเสี่ยงเพื่อให้อยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ต่อไป แต่ไม่จ ำเป็นต้องจัดกำรโดยทันที 

ปำนกลำง 4 - 9 ระดับที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีกำรควบคุมเพื่อป้องกันไม่ให้ 
ควำมเสี่ยงเคลื่อนย้ำยไปยังระดับท่ียอมรับไม่ได้ 

ต่ ำ 1 -3 
ระดับท่ียอมรับได้ โดยไม่ต้องควบคุมควำมเสี่ยงไม่ต้องมี 
กำรจัดกำรเพ่ิมเติม 

 
6. บริบทการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยสวนดุสิตในการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในภาครัฐ ข้อมูลเชิง

ประจักษ์ และการคัดเลือกกระบวนการในการบริหารความเสี่ยงและการประเมินความเสี่ยงการทุจริตใน
หน่วยงานภาครัฐมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
ส ำหรับข้อมูลเชิงประจักษ์ และกำรคัดเลือกกระบวนกำรในกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรประเมิน

ควำมเสี่ยงกำรทุจริตในหน่วยงำนภำครัฐมหำวิทยำลัยสวนดุสิต ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569  นั้น  
เมื่อพิจำรณำรำยงำนผลกำรด ำเนินกำรตำมแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงที่อำจเกิดกำรให้หรือรับสินบน 
จำกผลกำรด ำเนินงำนตำมภำรกิจของมหำวิทยำลัยสวนดุสิตประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 พบข้อมูลส ำคัญ
ดังนี้ 

1. เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงจำกกำรอนุมัติ อนุญำต ตำมพระรำชบัญญัติกำรอ ำนวยควำมสะดวก 
ในกำรพิจำรณำอนุญำตของทำงรำชกำรนั้น มหำวิทยำลัยไม่มีควำมเสี่ยงกำรทุจริตในประเด็นกำรรับสินบน 
ในกระบวนงำนอนุมัติ อนุญำต เนื่องจำกมหำวิทยำลัยไม่มีภำรกิจกำรอนุมัติ อนุญำต ตำมพระรำชบัญญัติกำร
อ ำนวยควำมสะดวกในกำรพิจำรณำอนุญำตของทำงรำชกำร พ.ศ. 2558  

2. เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงจำกกำรใช้อ ำนำจตำมกฎหมำย/กำรให้บริกำรตำมภำรกิจ คือ เหตุกำรณ์ 
กำรรับสินบนหรือผลประโยชน์ อ่ืนใดเพ่ือแลกกับกำรก ำหนดคุณสมบัติผู้รับทุนกำรศึกษำ อำจมีกำร  
เอ้ือประโยชน์ให้บุคคลใกล้ชิด หรือ มีควำมสัมพันธ์ส่วนตัวนั้น พบว่ำ ในปีงบประมำณ 2568 ไม่พบเหตุกำรณ์
ควำมเสี่ยง หรือ ข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับกำรรับสินบน หรือผลประโยชน์อื่นใดเพ่ือแลกกับกำรก ำหนดคุณสมบัติ 
ผู้รับทุนกำรศึกษำ  

เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงจำกกำรจัดซื้อจัดจ้ำง คือ เหตุกำรณ์กำรเรียกรับสินบนหรือผลประโยชน์อ่ืนใด
เพ่ือแลกกับกำรตรวจรับงำนที่ไม่ตรงตำมสัญญำนั้น พบว่ำ ในปีงบประมำณ 2568 ไม่พบเหตุกำรณ์ 
ควำมเสี่ยง หรือ ข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับกำรรับสินบน หรือผลประโยชน์อ่ืนใดเพ่ือแลกกับกำรตรวจรับงำนที่ไม่
ตรงตำมสัญญำ 

จำกผลกำรด ำเนินกำรตำมแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ ยงที่อำจเกิดกำรให้หรือรับสินบน  
จำกผลกำรด ำเนินงำนตำมภำรกิจของมหำวิทยำลัยสวนดุสิตประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 ข้ำงต้น พบว่ำ 
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ไม่มีควำมเสี่ยงที่ตกค้ำงมำจำกปีงบประมำณ 2568 แต่อย่ำงใด ซึ่งเหมือนกับผลกำรประเมินในปีงบประมำณ 
2568 เช่นกัน สะท้อนให้เห็นประสิทธิภำพของกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของมหำวิทยำลัยสวนดุสิตจำกกำร
ก ำหนดมำตรกำรเดิมในกำรป้องกันควำมเสี่ยงที่สะท้อนได้อย่ำงเป็นรูปธรรมจำกผลกำรด ำเนินงำนใน
ปีงบประมำณ 2568 อีกทั้ง คณะท ำงำนยังได้ทวนผลลัพธ์ (Recheck) กำรด ำเนินงำนจำกสถิติข้อร้องเรียนที่
เกี่ยวเนื่องกับกำรทุจริตในทุกช่องทำงกำรรับข้อร้องเรียนของมหำวิทยำลัยสวนดุสิต พบว่ำ ไม่มีกำรร้องเรียนใน
ทุกช่องทำงแต่อย่ำงใด ตำมตำรำงข้ำงล่ำงนี้ 

 
หมายเหตุ: อ้ำงอิงข้อมูลจำกข้อมูลสถิติเรื่องร้องเรียนกำรทุจริตและประพฤติมิชอบของเจ้ำหน้ำที่ของ

หน่วยงำนของมหำวิทยำลัยสวนดุสิต (https://transparency.dusit.ac.th/corruption-
misconduct-complaint-statistics/) 

 
จำกข้อมูลเชิงประจักษ์ข้ำงต้นยังสอดคล้องกับกำรวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรประเมิน

คุณธรรมและควำมโปร่งใสของมหำวิทยำลัยสวนดุสิต ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 มีค่ำคะแนนเท่ำกับ 
97.05 คะแนน (ประกำศผลกำรประเมินวันที่ 15 สิงหำคม 2568) ซึ่งสูงกว่ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 ที่ได้  
ผลกำรประเมิน 96.14 คะแนน อีกด้วยเช่นกัน อีกทั้งตัวชี้วัดที่ระบุในแผนปฏิบัติกำรป้องกันกำรทุจริต  
มหำวิทยำลัยสวนดุสิต ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 รอบ 12 เดือน (1 ตุลำคม 2567 – 30 กันยำยน 
2568) ก็บรรลุเป้ำหมำยทั้งหมดเช่นกัน (รำยงำนกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติกำรป้องกัน 
กำรทุจริต มหำวิทยำลัยสวนดุสิต ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 รอบ 12 เดือน) 

จำกแหล่งข้อมูลทั้งหมดข้ำงต้นที่มีกำรทวนผลลัพธ์จำกแหล่งข้อมูลหลำยที่มำ (Triangulation) 
ยิ่งตอกย้ ำว่ำ มำตรกำรเดิม (Existing Control) ในกำรป้องกันควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริตของมหำวิทยำลัย 
สวนดุสิตมีประสิทธิภำพในกำรป้องกันควำมเสี่ยงเป็นอย่ำงดี  
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อย่างไรก็ตาม คณะท ำงำนยังพบข้อมูลบำงประกำรในกระบวนกำรกำรจัดซื้อจัดจ้ำงที่ต้องน ำประกำศ
เผยแพร่เพ่ือให้ผู้สนใจเสนอควำมเห็น หรือ ประชำพิจำรณ์ ยังพบค่ำสถิติที่เป็นข้อมูลเชิงประจักษ์ที่น่ำสนใจ
ดังนี้  

ปีงบประมาณ 2568 มหำวิทยำลัยสวนดุสิตได้รับจัดสรรงบประมำณแผ่นดินค่ำครุภัณฑ์ จ ำนวน 39 
รำยกำร วงเงินงบประมำณ 64,761,100 บำท ค่ำที่ดินและสิ่งก่อสร้ำง 16 รำยกำร วงเงินงบประมำณ 
254,629,600 บำท จำกกำรด ำเนินงำนทั้งหมด 55 รำยกำร มีผู้สนใจเสนอควำมเห็น หรือ ประชำพิจำรณ์ ให้
ข้อเสนอแนะในกำรจัดซื้อจัดจ้ำง จ ำนวน 1 รำยกำร หรือ คิดเป็นร้อยละ 1.82 จำกกำรด ำเนินงำนทั้งหมด 55 
รำยกำร 

ปีงบประมาณ 2569 มหำวิทยำลัยสวนดุสิตได้รับจัดสรรงบประมำณแผ่นดินค่ำครุภัณฑ์ จ ำนวน 27 
รำยกำร วงเงินงบประมำณ 53,417,000บำท ค่ำที่ดินและสิ่งก่อสร้ำง 21 รำยกำร วงเงินงบประมำณ 
272,340,400 บำท จำกกำรด ำเนินงำนทั้งหมด 48 รำยกำร มีผู้สนใจเสนอควำมเห็น หรือ ประชำพิจำรณ์ ให้
ข้อเสนอแนะในกำรจัดซื้อจัดจ้ำงจ ำนวน 4 รำยกำร หรือ คิดเป็นร้อยละ 8.33 จำกกำรด ำเนินงำนทั้งหมด 48 
รำยกำร  

จำกข้อมูลข้ำงต้น แม้ไม่ได้สะท้อนถึงกำรทุจริตแต่อย่ำงใด แต่ก็แสดงถึงจุดส ำคัญในขั้นตอนของ
กระบวนกำรกำรจัดซื้อจัดจ้ำงที่ต้องน ำประกำศเผยแพร่เพ่ือให้ผู้สนใจเสนอควำมเห็น หรือ ประชำพิจำรณ์  
ที่มหำวิทยำลัยสวนดุสิตอำจให้ควำมส ำคัญในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงจำกข้อมูลเชิงประจักษ์ข้ำงต้นเพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนในมุมมองของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและป้องกันสัญญำณของกำรเกิดภำพลักษณ์
ที่เกิดจำกกำรเข้ำใจไม่ตรงกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่งจะน ำไปสู่กำรยกระดับภำพลักษณ์ควำมโปร่งใสของ
มหำวิทยำลัยสวนดุสิต  

มหาวิทยาลัยสวนดุสิตจึงขอเลือกประเด็นที่ (3) ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ ใน “กระบวนการการ
จัดซื้อจัดจ้างที่ต้องน าประกาศเผยแพร่เพื่อให้ผู้สนใจเสนอความเห็น หรือ ประชาพิจารณ์” มำท ำกำร
ประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตในหน่วยงำนภำครัฐมหำวิทยำลัยสวนดุสิต ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 
ต่อไป 

 
7. ผลประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
ประเด็นความเสี่ยง 

มาตรการเดิม 
(Existing Control) 

โอกาส 
ที่จะเกิด

(Likelihood: L) 

ระดับ
ผลกระทบ 

(Impact: I) 

ระดับ 
ความ

รุนแรงของ 
ความเสี่ยง 

(L X I) 

ผลการประเมิน
ประสิทธิภาพของ

มาตรการเดิม  
(Existing Control) 

(3) ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 
กระบวนการการจัดซื้อจัดจ้างท่ีต้องน าประกาศเผยแพร่เพื่อให้ผู้สนใจเสนอความเห็น หรือ ประชาพิจารณ์ 
ความเสี่ยงในภาพรวม 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอำจมี
กำรเสนอควำมเห็นใน
ประเด็นกำรก ำหนด
คุณลักษณะเฉพำะ 
(TOR) เพื่อให้ตรงกับ
สินค้ำของผู้รับจำ้งรำย

1. หน่วยงำน/ผูร้ับผิดชอบ
กระบวนกำรนี้ของ
มหำวิทยำลัยสวนดสุิตมกีำร
ด ำเนนิงำนตำมพระรำชบัญญัติ
กำรจดัซ้ือจัดจ้ำงและกำร
บริหำรพัสดุภำครฐั พ.ศ. 2560 
ครบถ้วนและถกูตอ้งตำม
พระรำชบัญญัตขิ้ำงต้น 

 
1 

 
2 

 
2 

(ความเสี่ยง
ระดับต่ า) 
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ประเด็นความเสี่ยง 

มาตรการเดิม 
(Existing Control) 

โอกาส 
ที่จะเกิด

(Likelihood: L) 

ระดับ
ผลกระทบ 

(Impact: I) 

ระดับ 
ความ

รุนแรงของ 
ความเสี่ยง 

(L X I) 

ผลการประเมิน
ประสิทธิภาพของ

มาตรการเดิม  
(Existing Control) 

ใดรำยหนึ่ง เพื่อกีดกัน
ผู้แข่งขันรำยอื่น 
 

 

ความเสี่ยงจ าแนกตามขั้นตอนของกระบวนการการจัดซื้อจัดจ้างท่ีต้องน าประกาศเผยแพร่เพื่อให้ผู้สนใจเสนอ
ความเห็น หรือ ประชาพิจารณ์ 
ขั้นตอนที่ 1 
กำรจัดท ำแผนกำร
จัดซื้อจัดจ้ำง 
ความเสี่ยง 
อำจมีกำรตั้ง
งบประมำณสูงเกินจริง
ที่อำจน ำไปสูโ่อกำส
กำรเกิดควำมเสี่ยงกำร
ทุจริต 

1. หน่วยงำน/ผูร้ับผิดชอบ
กระบวนกำรนี้ของมหำวทิยำลัย
สวนดุสิตด ำเนนิงำนตำม
ข้อก ำหนด  ขั้นตอน กจิกรรม 
เอกสำรกำรตรวจสอบ และ
สอบทำนเป็นไปตำม มำตรำ 4 
แห่งพระรำชบัญญตัิ กำรจัดซือ้
จัดจ้ำง และกำรบริหำรพัสดุ
ภำครัฐ พ.ศ. 2560 ครบถ้วน
และถกูต้องตำมพระรำชบัญญัติ
ข้ำงต้น 

2. คณะกรรมกำรก ำหนดร่ำง TOR 
ตรวจสอบและสอบทำนกำร
ก ำหนดร่ำง TOR จำก
หน่วยงำนตน้สังกัด 

1 2 2 
(ความเสี่ยง
ระดับต่ า) 

     มาตรการเดมิเพียงพอต่อ
กำรป้องกันควำมเส่ียงกำร
ทุจริตในขั้นตอนนี้ เนื่องจำก
มหำวิทยำลัยมีระบบและกลไก 
รวมถึงหน่วยงำน/ผู้รับผิดชอบ
ในกำรตรวจสอบ ติดตำม และ
สอบทำนผลกำรด ำเนินงำนให้
เป็นไปตำม พ.ร.บ. กำรจัดซ้ือ
จัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุ
ภำครัฐ พ.ศ. 2560 และ
ระเบียบกระทรวงกำรคลัง พ.ศ. 
2560 อย่ำงชัดเจน  
     อีกทั้งในผลกำรด ำเนินงำน
ในปีงบประมำณ 2568 และใน 
4 ปีงบประมำณย้อนหลังไม่พบ
เหตุกำรณ์ควำมเส่ียง หรือ  
ข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับกำรตั้ง
งบประมำณสูงเกินจริงที่อำจ
น ำไปสู่โอกำสกำรเกิดควำม
เส่ียงกำรทุจริตแต่อยำ่งใด 
มหาวิทยาลัยจงึใชม้าตรการ
เดิมในการควบคุมความเสีย่ง
ต่อไป 

ขั้นตอนที่ 2  
กำรจัดท ำขอบเขต 
ของงำน (TOR)  
และรำยละเอียด
คุณลักษณะเฉพำะ 
ความเสี่ยง  
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(ผู้สนใจ) อำจมี
ควำมเห็นในประเด็นกำร
ก ำหนดคุณลักษณะ
เฉพำะ (TOR) ที่อำจ
น ำไปสู่โอกำสกำรเกิด
ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

1. หน่วยงำน/ผูร้ับผิดชอบ
กระบวนกำรนี้ของมหำวทิยำลัย
สวนดุสิตด ำเนนิงำนตำม
ข้อก ำหนด  ขั้นตอน กจิกรรม 
เอกสำรกำรตรวจสอบ และ
สอบทำนเป็นไปตำม มำตรำ 9 
แห่งพระรำชบัญญตัิ กำรจัดซือ้
จัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุ
ภำครัฐ พ.ศ. 2560 ครบถ้วน
และถกูต้องตำมระรำชบัญญัติ
ข้ำงต้น 

2. มีระบบกำรสอบทำนจำก
ช่องทำงที่ให้ผู้สนใจเสนอ
ควำมเห็น เสนอแนะ หรือ 
ประชำพิจำรณ์ TOR ที่ได้ที่
มหำวิทยำลัยเผยแพร ่

1 2 2 
(ความเสี่ยง
ระดับต่ า) 

มาตรการเดมิเพียงพอต่อ
กำรป้องกันควำมเส่ียงกำร
ทุจริตในขั้นตอนนี้ เนื่องจำก
มหำวิทยำลัยมีระบบและกลไก 
รวมถึงหน่วยงำน/ผู้รับผิดชอบ
ในกำรตรวจสอบ ติดตำม และ
สอบทำนผลกำรด ำเนินงำนให้
เป็นไปตำม พ.ร.บ. กำรจัดซ้ือ
จัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุ
ภำครัฐ พ.ศ. 2560 และ
ระเบียบกระทรวงกำรคลัง ว่ำ
ด้วย กำรจัดซ้ือจัดจำ้งและ
บริหำรพัสดุภำครัฐ พ.ศ. 2560 
อย่ำงชัดเจน  
    อีกทั้งผลการด าเนินงานใน
ปี งบประมาณ 2568 และใน 
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ประเด็นความเสี่ยง 

มาตรการเดิม 
(Existing Control) 

โอกาส 
ที่จะเกิด

(Likelihood: L) 

ระดับ
ผลกระทบ 

(Impact: I) 

ระดับ 
ความ

รุนแรงของ 
ความเสี่ยง 

(L X I) 

ผลการประเมิน
ประสิทธิภาพของ

มาตรการเดิม  
(Existing Control) 

3. คณะกรรมกำรก ำหนดร่ำง TOR 
รับข้อเสนอแนะ และพิจำรณำ
ร่ำง TOR ในกรณีที่มผีู้สนใจ
เสนอควำมเห็น เสนอแนะ หรอื 
ประชำพิจำรณ์ TOR ที่
มหำวิทยำลัยได้เผยแพร ่

4 ปีงบประมำณย้อนหลังไม่พบ
เหตุกำรณ์ควำมเส่ียง หรือ  
ข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับประเด็น 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (ผู้สนใจ)  
อำจเข้ำใจคลำดเคลื่อนใน
ประเด็นกำรก ำหนด
คุณลักษณะเฉพำะ (TOR)  
ที่อำจน ำไปสู่โอกำสกำรเกิด
ควำมเส่ียงกำรทุจริตแต่อย่ำงใด 
  อย่างไรก็ตาม ในปีงบประมำณ 
2568 มหำวิทยำลยั พบว่ำ มี
ผู้สนใจให้ข้อเสนอแนะในกำร
จัดซื้อจัดจ้ำงจ ำนวน 1 รำยกำร 
(ร้อยละ 1.82) 
     จากข้อมูลขา้งต้น แม้
ไม่ได้สะท้อนถึงการทุจริตแต่
อย่างใด แต่มหำวิทยำลัยจะ
ปรับปรุงประสิทธิภำพกำร
ด ำเนินงำนในประเด็นควำม
เส่ียงที่ผู้ที่สนใจอำจเข้ำใจ
คลำดเคลื่อนในประเด็นกำร
ก ำหนดคุณลักษณะเฉพำะ  
(TOR) เพิ่มเติมในขั้นตอนนี้  
โดยผ่ำนกำรก ำกับและติดตำม
ของผู้บริหำรระดับสูง และ
คณะกรรมกำรตรวจสอบของ
มหำวิทยำลัย ร่วมกับกำร
เผยแพร่วัฒธรรมกำรต่อต้ำน 
กำรทุจริตฯ ของมหำวิทยำลัย 

ขั้นตอนที่ 3  
กำรท ำรำยงำนขอซื้อ
ขอจ้ำง 
ความเสี่ยง 
กำรท ำรำยงำนขอซื้อ
ขอจ้ำงอำจ
คลำดเคลื่อนและไม่
เหมำะสมกับรูปแบบ
กำรขอซื้อขอจ้ำงจน
อำจน ำไปสูโ่อกำสเกิด
ควำมเสีย่งกำรทุจรติ 
 

1. หน่วยงำน/ผูร้ับผิดชอบ
กระบวนกำรนี้ของมหำวทิยำลัย
สวนดุสิตด ำเนนิงำนตำม
ข้อก ำหนด  ขั้นตอน กจิกรรม 
เอกสำร กำรตรวจสอบ และ
สอบทำนเป็นไปตำม ข้อ 22 
แห่งระเบียบกระทรวงกำรคลัง
ว่ำด้วย กำรจัดซือ้จัดจ้ำงและ
กำรบริหำรพัสดุภำครัฐ พ.ศ. 
2560 ครบถ้วนและถกูต้องตำม
พระรำชบัญญัตขิ้ำงต้น 

2. กองคลัง (งำนพัสดุ) และส ำนกั
ยุทธศำสตรแ์ละแผน 
ตรวจสอบ/สอบทำนรำยงำนขอ
ซ้ือขอจ้ำงให้ถูกตอ้งและ
เหมำะสมเพื่อป้องกนัโอกำส
กำรเกิดควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

1 2 2 
(ความเสี่ยง
ระดับต่ า) 

     มาตรการเดมิเพียงพอต่อ
กำรป้องกันควำมเส่ียงกำร
ทุจริตในขั้นตอนนี้ เนื่องจำก
มหำวิทยำลัยมีระบบและกลไก 
รวมถึงหน่วยงำน/ผู้รับผิดชอบ
ในกำรตรวจสอบ ติดตำม และ
สอบทำนผลกำรด ำเนินงำนให้
เป็นไปตำม พ.ร.บ. กำรจัดซ้ือ
จัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุ
ภำครัฐ พ.ศ. 2560 และ
ระเบียบกระทรวงกำรคลังว่ำ
ด้วยกำรจัดซ้ือจัดจ้ำงและ
บริหำรพัสดุภำครัฐ พ.ศ. 2560 
อย่ำงชัดเจน  
     อีกทั้งในผลการด าเนินงาน
ในปีงบประมาณ 2568 และใน 
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ประเด็นความเสี่ยง 

มาตรการเดิม 
(Existing Control) 

โอกาส 
ที่จะเกิด

(Likelihood: L) 

ระดับ
ผลกระทบ 

(Impact: I) 

ระดับ 
ความ

รุนแรงของ 
ความเสี่ยง 

(L X I) 

ผลการประเมิน
ประสิทธิภาพของ

มาตรการเดิม  
(Existing Control) 

4 ปีงบประมำณย้อนหลังไม่พบ
เหตุกำรณ์ควำมเส่ียง หรือ  
ข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับกำรท ำ
รำยงำนขอซ้ือขอจ้ำงที่อำจ
คลำดเคลื่อนและไม่เหมำะสม
กับรูปแบบกำรขอซ้ือขอจ้ำงจน
อำจน ำไปสู่โอกำสเกิดควำม
เส่ียงกำรทุจริตแต่อยำ่งใด 
มหาวิทยาลัยจงึใชม้าตรการ
เดิมในการควบคุมความเสีย่ง
ต่อไป 

ขั้นตอนที่ 4 
กำรด ำเนินกำรจัดหำ 
จัดซื้อจัดจ้ำงและเลือก
ผู้เสนอรำคำ 
ความเสี่ยง 
ผู้เสนอรำคำอำจมีสำย
สัมพันธ์จนอำจน ำไปสู่
ควำมเสีย่งกำรทุจรติใน
ขั้นตอนกำรด ำเนินกำร
จัดหำ จัดซื้อจดัจ้ำง
และเลือกผู้เสนอรำคำ 
 

1. หน่วยงำน/ผูร้ับผิดชอบ
กระบวนกำรนี้ของมหำวทิยำลัย
สวนดุสิตด ำเนนิงำนตำม
ข้อก ำหนด  ขั้นตอน กจิกรรม 
เอกสำร กำรตรวจสอบ และ
สอบทำนเป็นไปตำม ข้อ 55 - 
58 แห่งระเบียบ
กระทรวงกำรคลังว่ำดว้ย กำร
จัดซื้อจัดจ้ำงและ 
กำรบริหำรพัสดุภำครัฐ พ.ศ. 
2560 ครบถ้วนและถกูต้องตำม
ระเบียบข้ำงต้น 

2. กรรมกำรจัดหำพัสดุฯ  
ตรวจสอบ/สอบทำนกำร
ด ำเนนิกำรจัดหำ จัดซื้อจัดจ้ำง
และเลอืกผูเ้สนอรำคำให้เป็นไป
ตำมพระรำชบัญญัต ิ
กำรจดัซ้ือจัดจ้ำง และกำร
บริหำรพัสดุภำครฐั พ.ศ. 2560  
และระเบียบกระทรวง กำรคลัง
ว่ำด้วยกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและ
กำรบริหำรพัสดุภำครัฐ พ.ศ. 
2560 

1 2 2 
(ความเสี่ยง
ระดับต่ า) 

     มาตรการเดมิเพียงพอต่อ
กำรป้องกันควำมเส่ียงกำร
ทุจริตในขั้นตอนนี้ เนื่องจำก
มหำวิทยำลัยมีระบบและกลไก 
รวมถึงหน่วยงำน/ผู้รับผิดชอบ
ในกำรตรวจสอบ ติดตำม และ
สอบทำนผลกำรด ำเนินงำนให้
เป็นไปตำมพ.ร.บ. กำรจัดซ้ือจัด
จ้ำงและกำรบริหำรพัสดุภำครัฐ 
พ.ศ. 2560 และระเบียบ
กระทรวงกำรคลัง ว่ำดว้ย กำร
จัดซื้อจัดจ้ำงและบริหำรพัสดุ
ภำครัฐ พ.ศ. 2560 อย่ำง
ชัดเจน  
     อีกทั้งในผลการ
ด าเนินงานในปีงบประมาณ 
2568 และใน 4 ปีงบประมำณ
ย้อนหลังไม่พบเหตุกำรณ์ควำม
เส่ียง หรือ ข้อร้องเรียนที่
เกี่ยวกบัผู้ร่วมประมูลอำจมีสำย
สัมพันธ์จนอำจน ำไปสู่ควำม
เส่ียงกำรทุจริตแต่อยำ่งใด 
มหาวิทยาลัยจงึใชม้าตรการ
เดิมในการควบคุมความเสีย่ง
ต่อไป 

ขั้นตอนที่ 5 
กำรขออนุมัติสั่งจ้ำง 
ความเสี่ยง 
อำจมีกำรเลือก 
อนุมัติผู้เสนอไม่ตรงกับ
คุณสมบัติและขอบเขต
ของงำน (TOR) 

1. หน่วยงำน/ผูร้ับผิดชอบ
กระบวนกำรนี้ของมหำวทิยำลัย
สวนดุสิตด ำเนนิงำนตำม
ข้อก ำหนด  ขั้นตอน กจิกรรม 
เอกสำร กำรตรวจสอบ และ
สอบทำนเป็นไปตำม หมวด 3 
อ ำนำจในกำรสั่งซ้ือหรือสั่งจ้ำง 
ข้อ 83 -86 แห่งระเบียบ
กระทรวงกำรคลังว่ำดว้ยกำร
จัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำร

1 2 2 
(ความเสี่ยง
ระดับต่ า) 

     มาตรการเดมิเพียงพอต่อ
กำรป้องกันควำมเส่ียงกำร
ทุจริตในขั้นตอนนี้ เนื่องจำก
มหำวิทยำลัยมีระบบและกลไก 
รวมถึงหน่วยงำน/ผู้รับผิดชอบ
ในกำรตรวจสอบ ติดตำม และ
สอบทำนผลกำรด ำเนินงำนให้
เป็นไปตำมพ.ร.บ. กำรจัดซ้ือจัด
จ้ำงและกำรบริหำรพัสดุภำครัฐ 
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ประเด็นความเสี่ยง 

มาตรการเดิม 
(Existing Control) 

โอกาส 
ที่จะเกิด

(Likelihood: L) 

ระดับ
ผลกระทบ 

(Impact: I) 

ระดับ 
ความ

รุนแรงของ 
ความเสี่ยง 

(L X I) 

ผลการประเมิน
ประสิทธิภาพของ

มาตรการเดิม  
(Existing Control) 

พัสดุภำครัฐ พ.ศ. 2560 
ครบถ้วนและถกูตอ้ง 

พ.ศ. 2560 และระเบียบ
กระทรวงกำรคลังว่ำด้วยกำร
จัดซื้อจัดจ้ำงและบริหำรพัสดุ
ภำครัฐ พ.ศ. 2560  
อย่ำงชัดเจน  
     อีกทั้งในผลการ
ด าเนินงานในปีงบประมาณ 
2568 และใน 4 ปีงบประมำณ
ย้อนหลังไม่พบเหตุกำรณ์ควำม
เส่ียง หรือ ข้อร้องเรียนที่
เกี่ยวกบักำรเลือกอนุมัติผู้เสนอ
ไม่ตรงกับคุณสมบัติและ
ขอบเขตของงำน (TOR) แต่
อย่ำงใด มหาวิทยาลัยจงึใช้
มาตรการเดมิในการควบคุม
ความเสี่ยงต่อไป 

ขั้นตอนที่ 6  
กำรท ำสัญญำ 
ความเสี่ยง 
อำจมีกำรแก้ไขสัญญำ
ให้แตกต่ำงจำกใบเสนอ
รำคำ TOR เดิม เช่น 
กำรปรับลดคณุภำพ
วัสดุ ขยำยเวลำส่งมอบ
งำน เพื่อเอ้ือประโยชน์
ให้ผู้รับจ้ำง 

1. หน่วยงำน/ผูร้ับผิดชอบ
กระบวนกำรนี้ของมหำวทิยำลัย
สวนดุสิตด ำเนนิงำนตำม
ข้อก ำหนด  ขั้นตอน กจิกรรม 
เอกสำร กำรตรวจสอบ และ
สอบทำนเป็นไปตำม มำตรำ 93 
-97 แห่งพระรำชบัญญตัิกำร
จัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำร
พัสดุภำครัฐ พ.ศ. 2560 
ครบถ้วนและถกูตอ้งตำม
พระรำชบัญญัตขิ้ำงต้น 

2. คณะกรรมกำรก ำหนดร่ำง TOR 
ตรวจสอบและสอบทำนกำร
ก ำหนด TOR  

1 2 2 
(ความเสี่ยง
ระดับต่ า) 

     มาตรการเดมิเพียงพอต่อ
กำรป้องกันควำมเส่ียงกำร
ทุจริตในขั้นตอนนี้ เนื่องจำก
มหำวิทยำลัยมีระบบและกลไก 
รวมถึงหน่วยงำน/ผู้รับผิดชอบ
ในกำรตรวจสอบ ติดตำม และ
สอบทำนผลกำรด ำเนินงำนให้
เป็นไปตำม พ.ร.บ. กำรจัดซ้ือ
จัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุ
ภำครัฐ พ.ศ. 2560 และ
ระเบียบกระทรวงกำรคลัง ว่ำ
ด้วยกำรจัดซ้ือจัดจ้ำงและ
บริหำรพัสดุภำครัฐ พ.ศ. 2560  
อย่ำงชัดเจน  
     อีกทั้งในผลกำรด ำเนินงำน
ในปีงบประมำณ 2568 และใน 
4 ปีงบประมำณย้อนหลังไม่พบ
เหตุกำรณ์ควำมเส่ียง หรือ  
ข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับกำรแก้ไข
สัญญำให้แตกต่ำงจำกใบเสนอ
รำคำ TOR เดิม แต่อย่ำงใด 
มหาวิทยาลัยจงึใชม้าตรการ
เดิมในการควบคุมความเสีย่ง
ต่อไป 

ขั้นตอนที่ 7  
กำรตรวจรับพัสด ุ
ความเสี่ยง  
คณะกรรมกำรตรวจรับ 

1. หน่วยงำน/ผูร้ับผิดชอบ
กระบวนกำรนี้ของมหำวทิยำลัย
สวนดุสิตด ำเนนิงำนตำม
ข้อก ำหนด ขั้นตอน กิจกรรม 
เอกสำร กำรตรวจสอบ และ

1 2 2 
(ความเสี่ยง
ระดับต่ า) 

     มาตรการเดมิเพียงพอต่อ
กำรป้องกันควำมเส่ียงกำร
ทุจริตในขั้นตอนนี้ เนื่องจำก
มหำวิทยำลัยมีระบบและกลไก 
รวมถึงหน่วยงำน/ผู้รับผิดชอบ



15 
 

 
ประเด็นความเสี่ยง 

มาตรการเดิม 
(Existing Control) 

โอกาส 
ที่จะเกิด

(Likelihood: L) 

ระดับ
ผลกระทบ 

(Impact: I) 

ระดับ 
ความ

รุนแรงของ 
ความเสี่ยง 

(L X I) 

ผลการประเมิน
ประสิทธิภาพของ

มาตรการเดิม  
(Existing Control) 

อำจยอมรับพัสดุที่ไม่
เป็นไปตำม TOR เช่น 
คุณสมบัติต่ ำกว่ำ 
ที่ตกลงในสัญญำ หรือ 
ปริมำณไมค่รบถ้วน 

สอบทำนเป็นไปตำมมำตรำ 
100 แห่งพระรำชบัญญัตกิำร
จัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำร
พัสดุภำครัฐ พ.ศ. 2560 
ครบถ้วนและถกูตอ้งตำม
พระรำชบัญญัตขิ้ำงต้น 

2. คณะกรรมกำรตรวจรับ
ตรวจสอบผลงำนผูร้ับจ้ำงให้
เป็นไปตำม TOR ทั้งคุณภำพ
งำนและเวลำกำรด ำเนนิงำน 

3. มีคณะกรรมกำรติดตำม เร่งรดั
กำรใช้จ่ำยงบประมำณกำร
จัดซื้อจัดจ้ำงในกำรตดิตำม 
ผลกำรด ำเนนิงำน 

ในกำรตรวจสอบ ติดตำม และ
สอบทำนผลกำรด ำเนินงำนให้
เป็นไปตำม พ.ร.บ. กำรจัดซ้ือ
จัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุ
ภำครัฐ พ.ศ. 2560 และ
ระเบียบกระทรวงกำรคลัง ว่ำ
ด้วย กำรจัดซ้ือจัดจำ้งและ
บริหำรพัสดุภำครัฐ พ.ศ. 2560  
อย่ำงชัดเจน  
     อีกทั้งในผลกำรด ำเนินงำน
ในปีงบประมำณ 2568 และใน 
4 ปีงบประมำณย้อนหลังไม่พบ
เหตุกำรณ์ควำมเส่ียง หรือ  
ข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับ
คณะกรรมกำรตรวจรับอำจ
ยอมรับพัสดุที่ไม่เป็นไปตำม 
TOR เช่น สเปกต่ ำกวำ่ที่ตกลง
ในสัญญำ หรือ ปริมำณไม่
ครบถ้วนแต่อยำ่งใด 
มหาวิทยาลัยจงึใชม้าตรการ
เดิมในการควบคุมความเสีย่ง
ต่อไป 

หมายเหต ุ:  
ปีงบประมาณ 2568 มหำวิทยำลัยสวนดุสิตจัดสรรงบประมำณแผ่นดินค่ำครุภัณฑ์ จ ำนวน 39 รำยกำร วงเงินงบประมำณ 64,761,100 บำท ค่ำ
ที่ดินและสิ่งก่อสร้ำง 16 รำยกำร วงเงินงบประมำณ 254,629,600 บำท จำกกำรด ำเนินงำนทั้งหมด 55 รำยกำร  
มีผู้สนใจเสนอควำมเห็น หรือ ประชำพจิำรณ์ ให้ข้อเสนอแนะในกำรจัดซ้ือจัดจำ้ง จ ำนวน 1 รำยกำร หรือ คิดเป็นร้อยละ 1.82 จำกกำรด ำเนินงำน
ทั้งหมด 55 รำยกำร 

 
8. วิธีการ/มาตรการในการควบคุมความเสี่ยง 

ประเด็นความเสี่ยง ระดับความรุนแรง 
ของความเสี่ยง 

วิธีการ/มาตรการในการควบคุมความเสี่ยง 
ในปี งบประมาณ พ.ศ. 2569 

(3) ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 
กระบวนการการจัดซื้อจัดจ้างท่ีต้องน าประกาศเผยแพร่เพื่อให้ผู้สนใจเสนอความเห็น หรือ ประชาพิจารณ์ 
ความเสี่ยงในภาพรวม 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอำจมีกำร
เสนอควำมเห็นในประเด็นกำร
ก ำหนดคุณลักษณะเฉพำะ 
(TOR) เพ่ือให้ตรงกับสินค้ำ
ของผู้รับจ้ำงรำยใดรำยหนึ่ง 
เพ่ือกีดกันผู้แข่งขันรำยอ่ืน 

ความเสี่ยงระดับต่ า 1. ผู้บริหำรระดับสูงของมหำวิทยำลัยสวนดุสิตมีกำรก ำกับ 
ติดตำมกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรตรวจรับพัสดุและ
กำรบริหำรสัญญำและกำรตรวจรับพัสดุให้เป็นไปตำม
พระรำชบัญญัติกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุ
ภำครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบียบกระทรวงกำรคลัง ว่ำด้วย 
กำรจัดซื้อจัดจ้ำงและบริหำรพัสดุภำครัฐ พ.ศ. 2560 
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ประเด็นความเสี่ยง ระดับความรุนแรง 
ของความเสี่ยง 

วิธีการ/มาตรการในการควบคุมความเสี่ยง 
ในปี งบประมาณ พ.ศ. 2569 

2. ผู้บริหำรของมหำวิทยำลัยให้ควำมส ำคัญในกำรเสริมสร้ำง
วัฒนธรรมกำรป้องกัน และต่อต้ำนกำรทุจริตในกำร
ปฏิบัติงำนของมหำวิทยำลัยสวนดุสิต เพ่ือส่งเสริม 
ให้ผู้บริหำร คณำจำรย์ บุคลำกร และนักศึกษำ ตลอดจน 
ผู้มีส่วนได้เสียของมหำวิทยำลัยสวนดุสิตได้ตระหนักถึง
บทบำทหน้ำที่ในกำรปฏิบัติงำนอย่ำงโปร่งใส และยึดหลัก
ธรรมำภิบำล 

3. คณะกรรมกำรตรวจสอบให้ควำมส ำคัญและมีกำรก ำกับ 
ติดตำมกำรด ำเนินกำรจัดซื้อจัดจ้ำงให้มีกำรด ำเนินงำน
เป็นไปตำมระเบียบต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยมอบหมำยให้
ส ำนักงำนตรวจสอบภำยในติดตำมควำมก้ำวหน้ำกำร
ด ำเนินงำนจัดซื้อจัดจ้ำงและรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนให้
คณะกรรมกำรทรำบอย่ำงต่อเนื่อง 

ความเสี่ยงจ าแนกตามขั้นตอนของกระบวนการการจัดซื้อจัดจ้างท่ีต้องน าประกาศเผยแพร่เพื่อให้ผู้สนใจเสนอ
ความเห็น หรือ ประชาพิจารณ์ 
ขั้นตอนที่ 1 
กำรจัดท ำแผนกำรจัดซื้อจัด
จ้ำง 
ความเสี่ยง 
อำจมกีำรตั้งงบประมำณสูง
เกินจริงที่อำจน ำไปสู่โอกำส
กำรเกิดควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

ความเสี่ยงระดับต่ า มหาวิทยาลัยจึงใช้มาตรการเดิม 
ในการควบคุมความเสี่ยงต่อไป 

ขั้นตอนที่ 2  
กำรจัดท ำขอบเขตของงำน 
(TOR) และรำยละเอียด
คุณลักษณะเฉพำะ 
ความเสี่ยง  
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (ผู้สนใจ) 
อำจเข้ำใจคลำดเคลื่อนใน
ประเด็นกำรก ำหนด
คุณลักษณะเฉพำะ (TOR) ที่
อำจน ำไปสู่โอกำสกำรเกิด
ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

ความเสี่ยงระดับต่ า 1. ผู้บริหำรระดับสูงของมหำวิทยำลัยสวนดุสิตมีกำรก ำกับ 
ติดตำมกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรตรวจรับพัสดุและ
กำรบริหำรสัญญำและกำรตรวจรับพัสดุให้เป็นไปตำม
พระรำชบัญญัติกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุ
ภำครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบียบกระทรวงกำรคลัง ว่ำด้วย 
กำรจัดซื้อจัดจ้ำงและบริหำรพัสดุภำครัฐ พ.ศ. 2560 

2. ผู้บริหำรของมหำวิทยำลัยให้ควำมส ำคัญในกำรเสริมสร้ำง
วัฒนธรรมกำรป้องกัน และต่อต้ำนกำรทุจริตในกำร
ปฏิบัติงำนของมหำวิทยำลัยสวนดุสิต เพ่ือส่งเสริม 
ให้ผู้บริหำร คณำจำรย์ บุคลำกร และนักศึกษำ ตลอดจน 
ผู้มีส่วนได้เสียของมหำวิทยำลัยสวนดุสิตได้ตระหนักถึง
บทบำทหน้ำที่ในกำรปฏิบัติงำนอย่ำงโปร่งใส และยึดหลัก
ธรรมำภิบำล 
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ประเด็นความเสี่ยง ระดับความรุนแรง 
ของความเสี่ยง 

วิธีการ/มาตรการในการควบคุมความเสี่ยง 
ในปี งบประมาณ พ.ศ. 2569 

3. คณะกรรมกำรตรวจสอบให้ควำมส ำคัญและมีกำรก ำกับ 
ติดตำมกำรด ำเนินกำรจัดซื้อจัดจ้ำงให้มีกำรด ำเนินงำน
เป็นไปตำมระเบียบต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยมอบหมำยให้
ส ำนักงำนตรวจสอบภำยในติดตำมควำมก้ำวหน้ำกำร
ด ำเนินงำนจัดซื้อจัดจ้ำงและรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนให้
คณะกรรมกำรทรำบอย่ำงต่อเนื่อง 

ขั้นตอนที่ 3  
กำรท ำรำยงำนขอซื้อขอจ้ำง 
ความเสี่ยง 
กำรท ำรำยงำนขอซื้อขอจ้ำง
อำจคลำดเคลื่อนและไม่
เหมำะสมกับรูปแบบกำรขอ
ซื้อขอจ้ำงจนอำจน ำไปสู่
โอกำสเกิดควำมเสี่ยงกำร
ทุจริต 

ความเสี่ยงระดับต่ า มหาวิทยาลัยจึงใช้มาตรการเดิม 
ในการควบคุมความเสี่ยงต่อไป 

ขั้นตอนที่ 4 
กำรด ำเนินกำรจัดหำ จัดซื้อ
จัดจ้ำงและเลือกผู้เสนอรำคำ 
ความเสี่ยง 
ผู้เสนอรำคำอำจมี 
สำยสัมพันธ์จนอำจน ำไปสู่
ควำมเสี่ยง 
กำรทุจริตในขั้นตอน 
กำรด ำเนินกำรจัดหำ จัดซื้อ
จัดจ้ำงและเลือกผู้เสนอรำคำ 

ความเสี่ยงระดับต่ า มหาวิทยาลัยจึงใช้มาตรการเดิม 
ในการควบคุมความเสี่ยงต่อไป 

ขั้นตอนที่ 5 
กำรขออนุมัติสั่งจ้ำง 
ความเสี่ยง 
อำจมกีำรเลือกอนุมัติผู้เสนอ
ไม่ตรงกับคุณสมบัติและ
ขอบเขตของงำน (TOR) 

ความเสี่ยงระดับต่ า มหาวิทยาลัยจึงใช้มาตรการเดิม 
ในการควบคุมความเสี่ยงต่อไป 

ขั้นตอนที่ 6  
กำรท ำสัญญำ 
ความเสี่ยง 
อำจมกีำรแก้ไขสัญญำให้
แตกต่ำงจำกใบเสนอรำคำ 

ความเสี่ยงระดับต่ า มหาวิทยาลัยจึงใช้มาตรการเดิม 
ในการควบคุมความเสี่ยงต่อไป 
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ประเด็นความเสี่ยง ระดับความรุนแรง 
ของความเสี่ยง 

วิธีการ/มาตรการในการควบคุมความเสี่ยง 
ในปี งบประมาณ พ.ศ. 2569 

TOR เดิม เช่น กำรปรับลด
คุณภำพวัสดุ ขยำยเวลำส่ง
มอบงำน เพ่ือเอ้ือประโยชน์
ให้ผู้รับจ้ำง 
ขั้นตอนที่ 7  
กำรตรวจรับพัสดุ 
ความเสี่ยง  
คณะกรรมกำรตรวจรับ 
อำจยอมรับพัสดุที่ไม่เป็นไป
ตำม TOR เช่น คุณสมบัติ 
ต่ ำกว่ำที่ตกลงในสัญญำ หรือ 
ปริมำณไม่ครบถ้วน 

ความเสี่ยงระดับต่ า 
 
 
 
 
 
 

มหาวิทยาลัยจึงใช้มาตรการเดิม 
ในการควบคุมความเสี่ยงต่อไป 

 
 
 
 

  


