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รายงานผลการดําเนินการเพื่อจัดการความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ (ประเด็นเก่ียวกับสินบน) 
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
มหาวิทยาลัยสวนดุสิตตระหนักและให้ความสําคัญเก่ียวกับการป้องกันการทุจริตประเด็นเก่ียวกับสินบนใน

มหาวิทยาลัย จึงได้ประเมินและวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตประเด็นเก่ียวกับสินบน 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยดําเนินการตามเกณฑ์การพิจารณาระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงที่กําหนดไว้ ดังน้ี 
 
เกณฑ์การพิจารณาระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

มหาวิทยาลัยสวนดุสิตได้กําหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่ ระดับโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์ 
ความ เสี่ ย ง  ( Likelihood)   ระ ดับความรุ นแร งของผลกระทบหาก เ กิ ด เห ตุก า ร ณ์ความ เสี่ ยง  ( Impact)  
และระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)  โดยแต่ละหน่วยงานจะต้องกําหนดเกณฑ์ของหน่วยงานข้ึน  
ซึ่งสามารถกําหนดเกณฑ์ได้ทั้งเกณฑ์ในเชิงประมาณและเชิงคุณภาพ  ทั้งน้ีขึ้นอยู่กับข้อมูลสภาพแวดล้อมในหน่วยงาน
และดุลยพินิจการตัดสินใจของฝ่ายบริหารของหน่วยงาน โดยเกณฑ์ในเชิงปริมาณจะเหมาะกับหน่วยงานที่มีข้อมูล
ตัวเลขหรือจํานวนเงินมาใช้ในการวิเคราะห์อย่างพอเพียง สําหรับหน่วยงานที่มีข้อมูลเชิงพรรณนาไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข
หรือจํานวนเงินที่ชัดเจนได้ก็ให้กําหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพ ทั้งน้ีมหาวิทยาลัยสวนดุสิตได้กําหนดเกณฑ์มาตรฐานตาม
คู่มือการบริหารความเสี่ยง ดังน้ี 

โอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood) หมายถึง ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์ที่นํามาพิจารณา  
มีโอกาสท่ีจะเกิดขึ้นมากน้อยเพียงใด  ซึ่งจะมีการพิจารณาหาระดับของโอกาสท่ีจะเกิด ดังน้ี 

 
 

ระดับโอกาสทีจ่ะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood) 
ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด ความถ่ี  

1 น้อยมาก เกิดขึ้น 1 ปีงบประมาณ ในรอบ 5 ปีงบประมาณที่ผ่านมา 
หรือ ไม่เคยเกิดขึ้นเลย ในรอบ 5 ปีงบประมาณที่ผ่านมา 

2 น้อย เกิดขึ้น 2 ปีงบประมาณ ในรอบ 5 ปีงบประมาณที่ผ่านมา 
3 ปานกลาง เกิดขึ้น 3 ปีงบประมาณ ในรอบ 5 ปีงบประมาณที่ผ่านมา 
4 สูง เกิดขึ้น 4 ปีงบประมาณ ในรอบ 5 ปีงบประมาณที่ผ่านมา 
5 สูงมาก เกิดขึ้นทุกๆ ปีงบประมาณ ในรอบ 5 ปีงบประมาณที่ผ่านมา 

 
ระด ับผลกระทบ (Impact) (ความร ุนแรง) ที่เก ิดจากเหต ุการณ ์ที่เก ิดขึ้น หร ือคาดคะเนว ่าจะเก ิดเหตุการณ์ 

น้ัน ๆ และเม ื่อเก ิดขึ้นแล้วจะเกิดผลกระทบ (ความรุนแรง) กับสิ่งต่าง ๆ และความเส ียหายที่เก ิดขึ้น 
 

ระดับ ระดับผลกระทบ รายละเอียด

1 น้อยมาก 
เป็นพฤติกรรมเชิงลบของบุคลากรที่เป็นเรื่องส่วนบุคคลที่ไม่มีผลกระทบต่อการดําเนินงาน
ของหน่วยงาน มหาวิทยาลัย และภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

2 น้อย 
เป็นพฤติกรรมเชิงลบของบุคลากร ที่มีผลกระทบต่อการดําเนินงานของหน่วยงาน 
แต่มีระบบควบคุมภายในที่ป้องกันไว้อย่างเข้มแข็งแล้ว จนพฤติกรรมนี้ไม่น่าจะสามารถ
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ระดับ ระดับผลกระทบ รายละเอียด
เปล่ียนแปลงวัฒนธรรมองค์กร ค่านิยมในการปฏิบัติงานที่ดีตามบริบทของมหาวิทยาลัยได้

3 ปานกลาง 
เป็นพฤติกรรมเชิงลบของบุคลากรที่มีผลกระทบต่อการดําเนินงานของหน่วยงานและ  
มหาวิทยาลัย ส่งผลให้เกิดการเลียนแบบพฤติกรรมดังกล่าว จนอาจเปล่ียนแปลงวัฒนธรรม
องค์กร ค่านิยมในการปฏิบัติงานที่ดีตามบริบทของมหาวิทยาลัย 

4 ค่อนข้างรุนแรง 
เป็นพฤติกรรมเชิงลบของบุคลากรส่งผลต่อภาพลักษณ์ที่ดีของมหาวิทยาลัย และต่อมุมมอง
ของสังคมภายนอกในวงกว้าง จนเกิดการดาํเนินการทางวินัยและลดทอนประสิทธิภาพในการ
ดําเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

5 รุนแรงมาก 
เป็นพฤติกรรมเชิงลบของบุคลากรส่งผลเชิงลบต่อภาพลักษณ์ที่ดีของมหาวิทยาลัยต่อมุมมอง
ของสังคมภายนอกในวงกว้าง จนเกิดการฟ้องร้องต่อศาล ทําให้เกิดผลกระทบต่อประสิทธิภาพ
ในการดําเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย และกระทบต่อความยั่งยืนของมหาวิทยาลัย

 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยสวนดุสิตได้กําหนดระดับของความเสี่ยงและเกณฑ์ในการยอมรับความเสี่ยง ดังน้ี 
1) ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึง ความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 

(Likelihood) และผลกระทบหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Impact) โดยมหาวิทยาลัยได้กําหนดระดับของความเสี่ยง 
เป็น 4 ระดับ ได้แก่ สูงมาก สูง ปานกลาง และ ตํ่า ดังน้ี 

 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) ของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
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2)  เกณฑ์ในการยอมรับความเสี่ยง ซึ่งมหาวิทยาสวนดุสิตได้กําหนดเกณฑ์ในการยอมรับความเสี่ยงออกเป็น  
ระดับ ได้แก่ สูงมาก สูง ปานกลาง และ ตํ่า โดยมีรายละเอียดปรากฏตามตารางดังน้ี 
 

เกณฑ์ในการยอมรับความเสีย่งของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต
ระดับความเสีย่ง ระดับคะแนน ความหมาย 

สูงมาก 15 - 25 
ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ จําเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ทันที 

สูง 10 - 14 
ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ โดยต้องจัดการความเสี่ยงเพ่ือให้อยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ต่อไป แต่ไม่จําเป็นต้องจัดการโดยทันที 

ปานกลาง 4 - 9 
ระดับที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุมเพ่ือป้องกันไม่ให้ความเสี่ยง
เคลื่อนย้ายไปยังระดับที่ยอมรับไม่ได้ 

ตํ่า 1 -3 
ระดับที่ยอมรับได้ โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยงไม่ต้องมีการจัดการ
เพ่ิมเติม 

 
         มหาวิทยาลัยสวนดุสิตได้ดําเนินการบริหารความเสี่ยงตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตประเด็นเก่ียวกับ
สินบน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  โดยรวบรวมข้อมูลผลการดําเนินงานของส่วนงาน/หน่วยงานและจัดทํา
รายงานผลการดําเนินงานเพ่ือประเมินความเพียงพอและประสิทธิผลของกิจกรรมการควบคุม โดยมีผลการดําเนินงาน
ตามวิธีการ/มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงดังน้ี 

 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
วิธีการ/มาตรการในการ 

จัดการความเสี่ยง
ผลการดําเนินงาน 

ตามวิธีการ/มาตรการในการจัดการความเสี่ยง
1. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
   หมายเหตุ : มหาวิทยาลัยไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจากมหาวิทยาลัยไม่มี
ภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558
2. การใช้อํานาจตามกฎหมาย/
การให้บริการตามภารกิจ 
    2.1 ก า ร รั บ สิ นบนห รื อ
ผลประโยชน์อ่ืนใดเพ่ือแลกกับ
การได้รับคัดเลือกเพ่ือเข้าศึกษา
ต่อในมหาวิทยาลัย 
 

 
 

ก่อนการ
บริหาร 

ความเสี่ยง 
1(L) X 3(I) = 3 

ระดับตํ่า 
 
 
 

หลังการบริหาร 
ความเสี่ยง 

1(L) X 2(I) = 2 
ระดับตํ่า 

 

 
 
1 .  กํ าหนดหลัก เกณฑ์และ
เงื่อนไขการพิจารณาคัดเลือกผู้
เข้าศึกษาต่อในหลักสูตรต่างๆ 
ท่ีชัดเจน และประกาศให้ทราบ
โดยท่ัวกัน 
2. จัด ต้ังคณะกรรมการท่ีมี
หน้าท่ีพิจารณาคัดเลือกผู้เข้า
ศึกษาต่อในหลักสูตรต่างๆ โดย
ต้องตรวจสอบคุณสมบัติผู้ ท่ี
ได้รับคัดเลือกให้เป็นไปตาม
หลั ก เ กณ ฑ์และ เ งื่ อ น ไ ข ท่ี
กําหนด 

     
 
1. มหาวิทยาลัยมีการกําหนดหลักเกณฑ์การรับ

นักศึกษาและเงื่อนไขการพิจารณาคัดเลือกผู้เข้า
ศึกษาต่อในหลักสูตรต่างๆ แบ่งเป็น 3 รอบการรับ
สมัคร คือ รอบ Portfolio  รอบ Quota และรอบ 
Admission และเผยแพร่ให้ทราบ ผ่านทางเว็บไซต์ 
https://tcas.dusit.ac.th/faculty 
เช่น  หลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต แบ่งเป็น 3 รอบ
การรับสมัคร ซ่ึงในแต่ละรอบการรับสมัคร
ผู้สมัครสอบจะต้องมีคุณสมบัติและเกณฑ์การ
คัดเลือก ดังนี้  
  รอบ  Portfolio มี คุณสมบั ติ และเกณฑ์การ
คัดเลือก ดังนี้ 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง 
 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

วิธีการ/มาตรการในการ 
จัดการความเสี่ยง

ผลการดําเนินงาน 
ตามวิธีการ/มาตรการในการจัดการความเสี่ยง

 3 .  จัด ใ ห้ มีช่ อ งทาง ในการ
ร้องเรียนเม่ือพบการทุจริตใน
เร่ืองดังกล่าว 
 

      1. ผู้ท่ีคาดว่าจะสําเร็จการศกึษาระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่าจาก
สถาบันการศึกษาท่ีกระทรวงศึกษาธิการรับรอง 
วิทยฐานะ 
      2. มีผลการเรียนเฉลี่ยสะสม (GPAX) 4 – 5 
ภาคเรียน ไม่น้อยกว่า 2.50 
      3. สอบสัมภาษณ์ 
* ส่ง Portfolio ท่ีแสดงถึงความสามารถตาม
หลักสูตรท่ีสมัครจํานวนไม่เกิน 10 หน้า (ไม่รวม
ปกหน้า ปกหลัง) 
   กําหนดเป็น ไฟล์ PDF พร้อมใบรายงานผล
การเรียน (ปพ.1) 4 – 5 ภาคเรียน ส่งมาทาง
ไปรษณีย์ท่ีโรงเรียนกฎหมายและการเมือง หรือ 
ส่งมาท่ีอีเมล niti_slp@dusit.ac.th (กรณีส่ง
ทางไปรษณีย์ให้นับวันประทับตราส่งเป็นวันส่ง
เอกสาร) 
   รอบ Quota มีคุณสมบัติและเกณฑ์การคัดเลือก 
ดังนี้ 

     1. ผู้ท่ีคาดว่าจะสําเร็จการศึกษาระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่าจาก
สถาบันการศึกษาท่ีกระทรวงศึกษาธิการรับรอง
วิทยฐานะ 
    2. มีผลการเรียนเฉลี่ยสะสม (GPAX) 5 ภาค
เรียนไม่น้อยกว่า 2.50 
    3. สอบสัมภาษณ์ 
   รอบ Admission  มีคุณสมบัติและเกณฑ์การ
คัดเลือก ดังนี้ 
    1. ผู้สําเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอน
ปลายหรือเทียบเท่าจากสถาบันการศึกษาท่ี
กระทรวงศึกษาธิการรับรองวิทยฐานะ 
    2. มีผลการเรียนเฉลี่ยสะสม (GPAX) 6 ภาค
เรียนไม่น้อยกว่า 2.00 
    3. มีสัดส่วนน้ําหนักคะแนน ดังนี้ 
     – GPAX ร้อยละ 30 
     – TGAT (90) ความถนัดท่ัวไป ร้อยละ 60 
(คะแนนข้ันตํ่า 20 คะแนน) 
     – A-Level (82) ภาษาอังกฤษ ร้อยละ 10 
(คะแนนข้ันตํ่า 10 คะแนน) 
 
2. มหาวิทยาลัยมีการแต่ง ต้ังผู้ รับผิดชอบ

หลักสูตรของแต่ละหลักสูตร โดยมีหน้าท่ีเป็น
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เหตุการณ์ความเสี่ยง 
 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

วิธีการ/มาตรการในการ 
จัดการความเสี่ยง

ผลการดําเนินงาน 
ตามวิธีการ/มาตรการในการจัดการความเสี่ยง
คณะกรรมการพิจารณาคัดเลือกผู้เข้าศึกษาต่อใน
หลักสูตรต่างๆ ต้องตรวจสอบคุณสมบัติผู้ท่ีได้รับ
คัดเลือกให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขท่ี
กําหนด 
3. มหาวิทยาลัยจัดให้มีช่องทางในการ

ร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตผ่านทางเว็บไซต์ของ
มหาวิทยาลัย 
https://transparency.dusit.ac.th/fraud/

  2.2 การรับสินบนหรือ
ผลประโยชน์อ่ืนใดเพ่ือแลกกับ
การจัดสรรทุนวิจัยอย่างไม่เป็น
ธรรม (กรณีทุนวิจัยจาก
งบประมาณของมหาวิทยาลัย) 
 

ก่อนการ
บริหาร 

ความเสี่ยง 
1 (L) X 2 (I) = 2 

(ระดับตํ่า) 
 
 

หลังการ
บริหาร 

ความเสี่ยง 
1 (L) X 1 (I) = 1 

(ระดับตํ่า) 
 

1 .  กําหนดวัตถุประสงค์และ
ลักษณะของงานวิจัยท่ีจะเสนอ
ขอรับทุนวิจัยจากงบประมาณ
ของมหา วิ ทยา ลั ย  รวม ถึ ง
คุณสมบัติของผู้รับทุนวิจัย อย่าง
ชัดเจน 
2 .  ปร ะก า ศ ร า ย ล ะ เ อี ย ด
เกี่ยวกับการขอรับทุนวิจัยให้
บุคลากรทุกคนรับทราบ 
3. แต่งต้ังคณะกรรมการเพ่ือ
พิจารณาจัดสรรทุนวิจัยโดย
กํ า ห น ด ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ ก า ร
พิจารณาเพ่ือความเป็นธรรม 
 
 

1.  มหาวิทยาลัยมีการจัดสรรทุนวิจัย กรณีทุนวิจัย
จากงบประมาณของมหาวิทยาลัย จําแนกเป็น ทุน
พัฒนามหาวิทยาลัย และทุนวิจัยเพ่ือพัฒนาการ
เรียนรู้ โดยมีการกําหนดวัตถุประสงค์และลักษณะ
ของงานวิจัยและคุณสมบัติท่ีชัดเจน ดังนี้  

    1.1 ทุนพัฒนามหาวิทยาลัย มีวัตถุประสงค์ ดังนี้   
        1.1.1 เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรดําเนินงาน
วิจั ย ท่ีสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาของ
มหาวิทยาลัย ในสาขาอัตลักษณ์ พัฒนาหน่วยงาน
อิสระ และพัฒนางานประจําของบุคลากรใน
หน่วยงานต่าง ๆ 

        1.1.2  เพ่ือสร้างผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ
และนําไปใช้ประกอบการตัดสินใจ แก้ปัญหา 
ห รื อ ว า ง แผน พัฒนากา ร ดํ า เ นิ น ง านของ
มหาวิทยาลัยและหน่วยงานต่าง ๆ 
        1.1.3 เพ่ือส่งเสริมศักยภาพนักวิจัยรุ่นใหม่
ให้มีโอกาสได้ฝึกฝนทักษะด้านการวิจัยภายใต้
การดูแลของ ผู้ทรงคุณวุฒิ ท่ี มีความ รู้ความ
เชี่ยวชาญ 
    ผู้ เสนอขอรับทุนพัฒนามหาวิทยาลัยต้องมี
คุณสมบัติ ดังนี้ 
    1. เป็นบุคลากรของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต และ
มีวุฒิการศึกษาในระดับปริญญาโทข้ึนไป 
    2. ไม่เป็นผู้ถูกระงับโครงการวิจัยจากแหล่งทุน
ต่าง ๆ อันเนื่องจากการละทิ้งโครงการ 
        1.2  ทุนวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้  มี
วัตถุประสงค์ ดังนี้ 
          1.2.1 เพ่ือส่งเสริมให้ผู้สอนดําเนินการวิจัย
เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้โดยการนําเอาองค์ความรู้ 
แนวคิดทฤษฎีต่าง ๆ มาใช้ในการแก้ปัญหาหรือ
พัฒนาผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ   
          1.2.2 เพ่ือส่งเสริมให้ผู้สอนดําเนินการวิจัย
เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้โดยการจัดกิจกรรมพัฒนาให้
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เหตุการณ์ความเสี่ยง 
 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

วิธีการ/มาตรการในการ 
จัดการความเสี่ยง

ผลการดําเนินงาน 
ตามวิธีการ/มาตรการในการจัดการความเสี่ยง
ผู้เรียนสามารถแก้ปัญหาท่ีพบในชุมชนและสังคม
ด้วยกระบวนการวิจัย 
          1.2.3 เพ่ือส่งเสริมให้ผู้สอนดําเนินการวิจัย
เพ่ือพัฒนาผู้ เรียนโดยการนําองค์ความรู้และ
ประสบการณ์จากการวิจัยมาถ่ายทอดสู่ผู้เรียนผ่าน
กระบวนการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็น
รูปธรรม 
    ผู้เสนอขอรับทุนวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ ต้อง
มีคุณสมบัติ ดังนี้ 
    1. เป็นผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยสายวิชาการ
ของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
    2. ไม่เป็นผู้ถูกระงับโครงการวิจัยจากแหล่งทุน
ต่าง ๆ อันเนื่องจากการละทิ้งโครงการ 
    3. มีรายชื่อเป็นผู้สอนในรายวิชาท่ีเปิดทําการ
จัดการเรียนการสอนในภาคเรียนท่ีจะดําเนินการ
ขอรับสนับสนุนทุน 
2. มหาวิทยาลัยโดยสถาบันวิจัยและพัฒนามีการ
เผยแพร่ประกาศรายละเอียดเกี่ยวกับการขอรับ
ทุนวิจัยให้บุคลากรทุกคนรับทราบ ผ่านทาง
เว็บไซต์ https://www.research.dusit.ac.th 
3. มหาวิทยาลัยมีการแต่งต้ังผู้ทรงคุณวุฒิจาก
ภ า ย ใ น แ ล ะภ า ยนอกมห า วิ ท ย า ลั ย เ ป็ น
คณะกรรมการเพ่ือพิจารณาจัดสรรทุนวิจัยโดย 
จําแนกเป็นคณะกรรมการสาขามนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ และคณะกรรมการสาขา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีการกําหนดอํานาจ 
หน้าท่ี กําหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาเพ่ือความ
เป็นธรรม

3. การจัดซ้ือจัดจ้าง 
  3.1 ก า ร รั บ สิ น บ น ห รื อ
ผลประโยชน์ อ่ืนใดเพ่ือเ อ้ือ
ประโยชน์ ในการจัดทําร่าง
ข อบ เ ข ต ง าน  ( TOR) และ
กํ าหนดคุณลักษณะเฉพาะ 
( Specifications) ข อ ง ก า ร
จั ด ซ้ื อ จั ด จ้ า ง  ใ ห้ ต ร ง กั บ
ข้อเสนอของผู้ประกอบการราย
ใดรายหนึ่ง 
 

ก่อนการ
บริหาร 

ความเสี่ยง 
1 (L) X 3 (I) = 3 

(ระดับตํ่า) 
 
 

หลังการ
บริหาร 

ความเสี่ยง 
1 (L) X 2 (I) = 2 

(ระดับตํ่า) 
 

1. จัดทําแผนปฏิบัติการจัดซ้ือ
จัดจ้าง ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 และเผยแพร่ ต่อ
สาธารณชน 
2. แต่งต้ังคณะกรรมการ จัดทํา
ร่างขอบเขตงานหรือ รายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุท่ีจะ
จัดซ้ือจ้าง 
3. ผู้บริหารให้ความสําคัญใน
การเสริมสร้างวัฒนธรรมการ
ป้องกัน และต่อต้านการทุจริต 
ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 

1. มหาวิทยาลัยจัดทําแผนปฏิบัติการจัดซ้ือจัด
จ้าง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  และมีการ
เผยแพร่แผนการปฏิบั ติงานจัด ซ้ือจ้างผ่ าน
เว็บไซต์ของกองคลัง (งานพัสดุ) ให้เป็นไปตาม
ระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 
 2. มหาวิทยาลัยแต่งต้ังคณะกรรมการจัดทํา
ขอบเขตหรือ รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของ
พัสดุท่ีจะจัดซ้ือจ้าง  โดยจําแนกตามรายการท่ีจะ
จัดซ้ือจัดจ้าง รวมถึงมีการกําหนดหน้าท่ีความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการ 
3. ผู้บริหารของมหาวิทยาลัยให้ความสําคัญใน
การเสริมสร้างวัฒนธรรมการป้องกัน และต่อต้าน
การทุจริต ในการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย
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เหตุการณ์ความเสี่ยง 
 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

วิธีการ/มาตรการในการ 
จัดการความเสี่ยง

ผลการดําเนินงาน 
ตามวิธีการ/มาตรการในการจัดการความเสี่ยง

4. การประกาศเจตนารมณ์
ตามนโยบาย No Gift Policy 
ของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต  
5. เผยแพร่ช่องทางในการรับฟัง
ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และ
ข้อร้องเรียน สําหรับผู้รับบริการ 
อาจารย์  บุคลากร นักศึกษา 
ผู้ปกครอง ประชาชน และผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย 
 

สวนดุสิต โดยมีการจัดโครงการเสริมสร้าง
วัฒนธรรมการป้องกันและต่อต้านการทุจริตใน
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 โดยมีการจัดบรรยาย พิเศษในหัวข้อ 
“คุณธรรม ความโปร่งใส กับกฎหมายว่าด้วยการ
ป้องกันการทุจริตในภาครัฐ” ได้รับเกียรติจาก 
ศาสตราจารย์ ดร.ทวีเกียรติ มีนะกนิษฐ อดีตตุลา
การศาลรัฐธรรมนูญ เป็นวิทยากร การบรรยาย
เน้นถึงปัญหาการทุจริตท่ีซับซ้อนและฝังรากลึก
ในสังคมไทย ไม่ว่าจะเป็นในภาครัฐ ภาคเอกชน 
หรือในระดับการเมือง ตลอดจนการยึดถือหลัก
ศีลธรรมและจริยธรรมในการป้องกันการทุจริต 
โดยเฉพาะการปฏิเสธการกระทําท่ีสุ่มเสี่ยง และ
การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลอย่าง
เคร่งครัด 
4. มหาวิทยาลัยสวนดุสิตได้ประกาศนโยบายการ
ไม่รับของขวัญและของกํานัลทุกชนิดจากการ
ป ฏิ บั ติ ห น้ า ท่ี  ( No Gift Policy) ป ร ะ จํ า ปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567  มหาวิทยาลัยมุ่งเน้น
การบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล 
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเสริมสร้างความตระหนัก
ในหมู่บุคลากรเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตใน
ทุกรูปแบบ และป้องกันหรือลดโอกาสในการรับ
สินบนหรือผลประโยชน์ทับซ้อน ท้ังนี้เพ่ือส่งเสริม
วัฒนธรรมองค์กรท่ียึดถือคุณธรรมและความ
โปร่งใส โดยประกาศดังกล่าวมีผลต้ังแต่วันท่ี 28 
ธันวาคม 2566 
5. มหาวิทยาลัยสวนดุสิตมีการเผยแพร่ช่องทาง
ในการรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และข้อ
ร้องเรียน สําหรับผู้รับบริการ อาจารย์ บุคลากร 
นักศึกษา ผู้ปกครอง ประชาชน และผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียผ่านทางเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัย หรือ
สายตรงอธิการบดี 

4. การบริหารงานบุคคล 
   4.1 การใช้อํานาจหน้าท่ีใน
ก า ร เ รี ย ก รั บ สิ น บน  ห รื อ
ผลประโยชน์อ่ืนใด เพ่ือให้รับ
การคัดเลือกเข้ามาปฏิบัติงาน
ในมหาวิทยาลัย 

ก่อนการ
บริหาร 

ความเสี่ยง 
1 (L) X 3 (I) = 3 

(ระดับตํ่า) 
 
 

1. หน่วยงานผู้รับผิดชอบ (กอง
บริหารงานบุคคล) ตรวจสอบ
ความจําเป็นในการจ้างงาน 
อัตรากําลัง ภาระงานก่อนท่ีจะ
อนุมัติประกาศรับสมัคร 
2 .  กระบวนการ รับส มัค ร 
สอบแข่งขัน  สัมภาษณ์ ต้อง
ไ ด้ รั บ ค ว า ม เ ห็ น ช อบจ า ก

1. กองบริหารงานบุคคลมีการตรวจสอบความ
จําเป็นในการจ้างบุคลากรและความสอดคล้องให้
อัตรากําลังของแต่ละหน่วยงานเป็นไปตามกรอบ
อัตรากําลังท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด  ท้ังนี้การ
ประกาศ รับสมัครบุคลากร ต้องผ่ านความ
เห็นชอบจากอธิการบดี 
2. มีการกําหนดกระบวนการรับรับสมัคร วิธีการ
สอบแข่ง ขัน  สัมภาษณ์ ท่ีชัด เจนและมีการ
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เหตุการณ์ความเสี่ยง 
 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

วิธีการ/มาตรการในการ 
จัดการความเสี่ยง

ผลการดําเนินงาน 
ตามวิธีการ/มาตรการในการจัดการความเสี่ยง

หลังการ
บริหาร 

ความเสี่ยง 
1 (L) X 2 (I) = 2 

(ระดับตํ่า) 
 

มหาวิทยาลัยสวนดุสิตและมี
คณะกรรมการท่ีชัดเจน 
3 .  มีการตรวจสอบผลการ
คัดเลือกก่อนเผยแพร่ 
4. การประกาศเจตนารมณ์
ตามนโยบาย No Gift Policy 
ของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
 

เผยแพร่ให้ผู้สนใจทราบผ่านช่องทางต่างๆ ท้ัง
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
3 .  หัวหน้าหน่วยงานและคณะกรรมการ ท่ี
เกี่ยวข้องมีการกํากับ ติดตามการปฏิบัติงานของ
เจ้ าหน้า ท่ี ใ ห้ปฏิบั ติ งานด้วยความละเอียด 
รอบคอบเพื่อให้การเผยแพร่ผลการสอบคัดเลือก
มีความถูกต้อง 
4. มหาวิทยาลัยสวนดุสิตได้ประกาศนโยบายการ
ไม่รับของขวัญและของกํานัลทุกชนิดจากการ
ป ฏิ บั ติ ห น้ า ท่ี  ( No Gift Policy) ป ร ะ จํ า ปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567  มหาวิทยาลัยมุ่งเน้น
การบริหารจัดการ องค์กรตามหลักธรรมาภิบาล 
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเสริมสร้างความตระหนัก
ในหมู่บุคลากรเก่ียวกับการต่อต้าน การทุจริตใน
ทุกรูปแบบ และป้องกันหรือลดโอกาสในการรับ
สินบนหรือผลประโยชน์ทับซ้อน ท้ังนี้เพ่ือส่งเสริม
วัฒนธรรมองค์กรท่ียึดถือคุณธรรมและความ
โปร่งใส โดยประกาศดังกล่าวมีผลต้ังแต่วันท่ี 28 
ธันวาคม 2566 

 


